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Laba zina ventspilniekiem. Darbu sak
biedriba “Ventspils uzplaukumam”

“Latvijas socialas realitates aina skaitlos viennozimigi norada uz to, ka Latvija grimst nabadzib3,” tik skaudrus vardus tikai pirms
pusgada teica tiesibsargs Juris Jansons. Péc Tiesibsarga biroja datiem nabadzibas riskam un socialajai atstumtibai masu valsti

ir paklauti 606 000 jeb 31% iedzivotaju, Latvija ir viena no lielakajam atskirtbam starp valsts turigako un triicigako iedzivotaju
ienakumiem, 70% Latvijas pensionaru sanem pensiju, kas nav lielaka par 300 eiro ménesl. $im uzskaitljumam var pievienot to,
ka neskaitamu smagu saslim$anu gadijumos naudu arstésanas vajadzibam daiadas akcijas saziedo Latvijas cilveki, ir bérni, kuri
rotallietas sanem vien tad, kad kads tas ir ziedojis, ir daudzi talantigi jauniesi, kuri savus talantus spéj attistit vien pateicoties
labdaribas organizaciju atbalstam. “Gadu no gada, uzklausot iedzivotajus klatiené un vértejot iedzivotaju iesniequmu saturu,

es nonaku pie skaudra secinéjuma, ka Latvijas lielaka probléma ir nabadziba. Nabadsziba, pie kuras lielaka dala iedzivotéju pasi
nemaz nav vainojami,” ta tiesibsargs. Ja kads uzskata, ka bagata Ventsplls, kura péc uzkrato arvalstu tieso investiciju apjoma uz
vienu iedzivotaju starp lielajam pilsétam ierindojas otraja vieta aiz Rigas, ir iznémums, vins maldas.

Tadel  ,Ventspilnieks.lv”  uzskata,
ka pagajusas nedélas nozimigakais
notikums pilséta bija biedribas “Ventspils
uzplaukumam” biroja atklasana. Jo 3is
Biedribas mérkis ir atbalstit tos, kuri nonakusi
grutibas, neatkarigi no ta, kada palidziba Iidz
tam ir vai nav sanemta. Biedriba uzklausis
katru, kurs veérsisies pie tas péc palidzibas
un ikviens gadijums tiks rOpigi izvertéts.
Ta Ventspilij un ventspilniekiem ir |oti
laba zina. Galvenokart tadé|, ka biedriba
vél pirms oficialas sava biroja atvérsanas
kops gada sakuma jau paveikusi daudzas
labas lietas. Minésim vien dazas no tam -

septinam gimeném, kuras ir bérni ar Jpasam
vajadzibam, nodrodinati nepiecie$amie
mediciniskie un citi pakalpojumi.

Sniegts arm materials atbalsts Ventspils
pansionatam ,Selga” un nodibingjumam
JLelsirdibas maja”, ka ar palidzéts bérnu
futbola komandai ar nepiecieamo sporta
inventaru un uzsakta sadarbiba ar dzivnieku
patversmem. Tas ne tuvu nav viss - patlaban
biedriba aktivi strada vél pie vairakiem
atbalsta un palidzibas pasakumiem. leskatam
par daZziem no tiem. Pateicoties Biedribas
finansialajam atbalstam 3ovasar notiks divas
nometnes bérniem ar Tpasam vajadzibam;

Latvijas lielaka probléma ir nabadziba.
Nabadziba, pie kuras lielaka dala
iedzivotaju pasi nemaz nav vainojami.

tiks organizets pasakums ,PAUZE” gimeném,
kuras ir bérni ar ipasam vajadzibam, tadéjadi
sniedzot iespéju Tpaso bérnu gimeném
izbaudit atelpas bridi no sareigitas ikdienas.
Materiali tiks atbalstits arT krizes centrs
,Pasparne” un biedribas ,Spekuguns” dienas
centrs ,Smaile.” Vel planots plass atbalsts
jauniesu un profesiondlajam sportam, ka
ar start-up projektiem jaunieSu piesaistei
uznémeéjdarbibas uzsaksanai.

Viens no visbiezak uzdotajiem jautajumiem
labdaribas organizaciju Tstenoto palidzibas un
atbalsta pasakumu konteksta ir - kas par to
visu maksa? Pateicoties kadu uznémumu
un privatpersonu atbalstam daudzu cilveku
dzives kluvudas gaisakas?

Par Ventspili var teikt, ka labdaribas
projekti musu pilséta finansiali atbalstiti jau
daudzu gadu garuma. Par to ventspilnieki
var pateikties virknei Ventspils osta
stradajosu komercsabiedribu, tai skaita
AS “Ventbunkers,” AS “Baltijas ekspresis”,

AS “Unifreight Logistics”, AS “Ventspils
tirdzniecibas osta”, AS “Kalija parks” un
vél citam. Katru gadu uznéméji ziedojusi
dalu no savas pelnas, nevis to sadalot
dividendes, bet nesavtigi palidzot tiem,
kuriem palidziba tai bridi bijusi nepiecieS3ama
visvairak. Ir palidzéts gimeném, kuras ir
bérni ar specialam vajadzibam, materiali
nodrosinot vasaras nometnes, sniegta
plasa finansiala palidziba Bérnu slimnicas
fondam, ka arm atseviskam gimenéem, lai
nodro3inatu medicinisko palidzibu arkartas
nepiecieSamibas gadijumos.  Materiali
palidzéts gan augstas klases profesionalajiem
sportistiem, gan bérnu un jauniesu sportam,
sniegts liels materials atbalsts dzivnieku
patversmém un citadi fidzéts tiem, kuriem
palidziba bijusi patiesam vajadziga. Tacu
ne vienmér bijis viegli izvertét palidzibas
l[agumus, tadel uznémeji apvienojusi
labdaribai paredzétos resursus, un biedriba
“Ventspils uzplaukumam” kluvusi par to
instrumentu, ar kura palidzibu atri un efekfivi
izvertét un izlietot ziedojumiem pieskirtos
[idzeklus vislabakaja veida.

Biedribai ir vairaki darbibas virzieni, un
ikviens versts uz to, lai Ventspils patiesam
batu pilseta, kura cilveki var justies drosi par
savu rtdienu, un nebaidities, ka grota bridr
naksies deldét pret vinu bédu vienaldzigu
ierednu kabinetu slieksnus.
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Ventspili durvis veris
Parmainu birojs

sakot ar aprila pirmajam dienam, Ventspils centr3, Jaras iela 19, durvis véris triju
politisko spéku - “Vienotibas”, Nacionalas apvienibas un Latvijas Regionu apvieni-
bas - veidotas apvienibas “Ventspils atdzimsanai un uzplaukumam” kopigs birojs.
Tam dots vards “Parmainu birojs”, kas pilniba ilustré un papildina apvienibas devizi.
Lidz ar biroja atklasanu notika art minéto politisko spéku Ventspils nodalas vaditaju
savstarpéjas vienosanas par apvienota saraksta veidosanu un startésanu $a gada
pasvaldibas veélesanas Ventspili parakstisana.

Par vienota saraks-
ta Nderi un Ventspils
domes priek$sedétaja
amata kandidatu ofi-
ciali izvirzija kadreize-
jo ministru un Eiropas
Parlamenta deputatu
Girtu Valdi Kristovski.
Savukart  apvieno-
ta saraksta devize ir
“Ventspils  atdzim-
$anai un uzplauku-
mam”. Savstarpéjo
vienosanos paraksti-
ja Kristovskis, Latvijas
Regionu apvienibas
Ventspils nodalas vaditajs Raimonds Kalnins
un Nacionalas apvienibas Ventspils noda-
las vaditajs Bruno Jursevics. Ka teikts politis-
ko speku parakstitaja sadarbibas memoran-

da, apvienibas devize un meérkis bds “veidot

" T

Ventspili par plaukstosu pilsétu, kura miers,
saticiba un particiba dzivo laimigi cilveki”.
“Masu apvienota triju partiju saraksta
deputatu kandidati un masu atbalstitaji ir
parliecinati, ka Ventspili var un to vajag par-

Lai Ventgyig,

-

par plaukstosupisés

valdit taisnigi, efektivi un visu ventspilnieku
interesés. M&s atzistam, ka art pie tik nede-
mokratiska vadibas stila, kads ir bijis pilséta
[[dz Sim, ir izdevies paradit ar virkni sasnie-
gumu salidzinot ar padomiju laiku, tomeér
redzam, ka daudzu iespéju Tstenosana, dau-
dzu uzpéméju centieni Ventspill sasniegt
savus meérkus tiek apslapéti, tapéc biznesa
iespejas tiek mekletas citas pilsétas. Lai ar
Ventspill turpmak panaktu civilizétu parval-
di un sabiedribas atvértibu, mdsu komanda,
ko veido izcilas personibas, kas ar savu darbu
un profesionalitati sevi ir pieradijusas gan
starptautiska, gan valsts, pasvaldibas un pri-
vata sektora fimen, ir gatava piedavat virkni

‘kLur adz
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batisku parvaldes un sociali ekonomisko risi-
najumu, kas nodro3inas Ventspils pastavésa-
nu un ilgtspéju,” ta memoranda parakstisa-
nas bridi sava uzruna sacija Kristovskis.

Kalnins uzsvéra, ka politisko speku apvie-
niba piedavas ventspilniekiem dinamisku
pilsétas attistibu, kuras “pamata ir uztica-
ma parvaldiba, demokratiskas vértibas, tais-
niga konkurence un augsta biznesa kultd-
ra”. “Ventspilij ir japaliek tranzita un logisti-
kas pilsétai un mérktiecigi jaattista tas ostas
potencials vadoso Eiropa ostu liment. Katrs,
kurs rada darbavietas, Ventspill ir gaidits ka
draugs. Esmu parliecinats, ka, stradajot 3ada
veida, svesuma aizbraukusie ventspilnieki
atkal atgriezisies majas, lai gimenes atkal
apvienotos,” pauda Kalnins.

Savukart Jursevics akcentéja Ventspils uni-
kala ekonomiska potenciala izmanto3anu, lai
“pieredzétu batisku saimniecisku un demo-
grafisku augsupeju”.

Parmainu birojs, kas darbosies ik dienu,
bus ka sociali aktivs punkts, kur darbosies
gan dazadas radosas darbnicas lieliem un
maziem, gan tiksanas un diskusijas ar daza-
diem ekspertiem par sabiedriba aktualiem
jautajumiem. o

Arnis Pétersons
T

Ventspilij ir
japaliek tranzita un
logistikas pilsétai
un merktiecigi
jaattista tas ostas
potencials vadoso
Eiropas ostu iment.

Ostas zinas

“Noord Natie Ventspils Terminals” nosledzis
jaunus ilgtermina sadarbibas ligumus

Ventspils osta sekmigi stradajosais uznémums SIA “Noord Natie Ventspils Termi-
nals” noslédzis jaunus un batiskus ilgtermina sadarbibas ligumus, kas sekmés
veiksmigu kopé&jo uznémuma kravu apgrozijuma stabilitati un pieaugumu.

Mérktieciga un ilgstosi ieqguldita darba
rezultata ir izdevies noslégt vienosanos ar
SIA “Noord Natie Ventspils Terminals” uzné-

“Ventspilnieks.Iv”
Reg.nr. 000740372
E-pasts: redakcija@ventspilnieks.lv
Galvena redaktore: llona Bérzina
Izdevejs:
Biedriba “Par taisnigumu un atklattbu”

muma teritorija eso3as noliktavas 1pasnie-
ku SIA “Reefer Cargo Terminal” par &kas
pielagosanu un izmantosanu beramo kravu
uzglabasanai. Divas moderni aprikotas sek-
cijas ir papildus nodrosinatas ar musdie-
nigakajam atbalsta sienam. Sajas nolikta-
vas telpas ir paredzéts uzglabat lidz par 22
takstosiem tonnu kokskaidu granulu. Lai
nodrosinatu pastavigu kravu plismu caur
Ventspils ostu, vienlaikus ir noslégts ilg-

termina ligums arm ar vienu no lieldkajiem
81s produkcijas eksportétajiem Latvija - SIA
“Pellet 4Energia”.

Ka uzsvéra uznémuma, tiesi Iidzas
noliktavai atrodas dzilidens piestatne. Tas
ir |oti batiski, jo tas nodrosina lielas ietil-
pibas kugu iekrausanu ar terminala izstra-
datam metodém un modernam tehnologi-
jam. Paplasinot parkraujamo kravu spek-
tru, terminalim papildus slégtas nolikta-
vas platibas bija bdtiska nepieciesami-
ba. Izveidota cie3a un sekmiga sadarbi-
ba starp iesaistitajam kompanijam vien-
nozimigi dos pozitivu iequldijumu visas

Latvijas kopeéja eksporta veicinasana, 3is
noliktavas saimniecibas pilnvértiga izman-
tosana, tapat tas ir plats solis preti termi-
nala pilnveidei un sekmigai talakai attis-
tibai nakotné, uzsvera SIA “Noord Natie
Ventspils Terminals”.

Sogad turpina pieaugt SIA «Noord Natie
Ventspils Terminals” parkrauto kravu
apjoms. 53 gada pirmajos tris ménesos
Ventspils osta stradajosajam uzpémumam
izdevies parkraut 438 tukstosus tonnu, kas
ir par nepilniem 100 tdkstoSiem tonnu
vairadk neka Idziga laika posma 2016.
gada. o
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Senes no
aizliegtas zonas

Sodien més tiekamies ar VentspilT zinamu un pazistamu cilvéku.

|II

Tas ir “Ventspils Grain Termina

parvaldnieks, triju sasaukumu

Ventspils domes deputats Vlads Safranskis.

Vlad, Jus tacu pats arfesat ventspilnieks?

Ne gluZi. Esmu dzimis Vladivostoka, tade|
ar vards - Vlads. Mani sen¢i ka minimums
trijas paaudzes bijusi saistiti ar militaro die-
nestu. Mans tévs dienéja PSRS kara flote,
20 gadus Klusaja okeana. Péc demobilizaci-
jas tévs jau ka civilpersona, ka ostas specia-
lists parcelas uz Latviju. Ta ka no 10 ménesu
vecuma esmu seit.

Loti interesanti. Sanak ista diagonale -
Vladivostoka un Ventspils.

Tiesam. Tajos laikos tika atbalstits, ka no
karadienesta demobilizétie specialisti pie-
dalas tirdzniecibas flotes radisana un attis-
tiba. Tada veida arm mans tévs piedalijas
ostas flotes - velkonu pakalpojumu attistiba.
Ta ka mans tévs pats nak no Baltkrievijas,
Bobruiskas, sirds vinu vilka tuvak dzimtajai
pusei, tade| art vins no Talajiem Austrumiem
parcélas uz Ventspili, kur taja laika auga un
attistijas osta.

Tévs mani, protams, néma lidz uz ostu.
No bérnibas atmina palikusi lielie portal-
celtni, ar lields ienakoso kugu rindas, kad
reida savu kartu gaidija astoni, pat desmit
kugi. Tads skats mana bérniba bija parasta
lieta. Diemzél Sodienas aina ar tuksnesr-
go reidu, kad osta tikai sad un tad ienak pa
kugim, sirdi nemaz nepriecé. Un vél atce-
ros, cik daudz 3eit tolaik tika celts, ka bavéja
Parventas viaduktu, dzivojamos masivus, ka
attistljas osta. Un osta vienmér bija pilsét-
vidi veidojoss uznémums, neatkarigi no tg,
par kadu industrializaciju, tUrisma vai par-
stradajosas rupniecibas nozares attistibu ar
runatu. Vel jo vairak tade|, ka visa Ventspils
vésture jau no 1290. gada ir saistita ar tirdz-
niecibu un ostu.

Tagad jau censas parrakstit ne tikai vés-
turi, bet ar geografiju...

Viniem varu ieteikt tikai vienu - macie-
ties materialo pusi. Var jau visu izdomat un
parrakstit, bet, vienalga, paliks kaut kadi
dabigie pamatnosacijumi, nu kaut vai Golfa
straume, kura tek t3 un ne citadi. Ar tas
pats arejas tirdzniecibas un tranzita poten-
cidls starp Austrumiem un Rietumiem un
més, masu pilséta, tos savienojosa koridora
centra. Protams, var jau par to stridéties, un
daudzi to ar dara, bet es atbalstu uzskatu,
ka visam janoris dabiga celd, ka to nosaka
daba, geografiskie apstakli un vésture.

Jus rungjiet par ostas milzigo poten-
cialu. Vai pasaules konjunktira pédéjos
gados veicinajusi ostu biznesu ?

Seit jaizverté vairaki faktori, pieméram,
ogludenrazu cenas un pieprasijums, pasau-
les ekonomikas attistibas tempi un geopo-
litika. Vienu gan esmu pamanijis - pédéja
laika biznesu vairak ietekmé politiskie, nevis
ekonomiskie faktori. Pie kam ne tikai politi-
ki, bet ar ieredni ta vieta, lai nodarbotos ar
nopietnam lietam, aizvien vairak dod prieks-
roku virtuala politikas lauka spélém, tadeja-
di apzinati nodarot zaudéjumus pasu valsts
ekonomikai.

Varbat dalgji tas izskaidrojams ar pedeé-
ja laika tendenci humanitaro zinatnu pre-
valésanai par precizam zinatném? Cilveki
vairs neprot rekinat, dodot prieksroku
piaram un imidimeikeriem.

Es gan vairak sliecos domat, ka cilveki

ir piemirsusi, ka vajag biezak izslegt tele-
vizorus un ieslegt smadzenes. Tada veida
Sie laudis dzivo teatr, kur ir nevis skatita-
ji, bet marionetes. Neviens Siem cilvékiem
nestasta par to, ko nepieciesams dart, lai
celtu dzives limeni, lai dzivot klGtu labak, jo
tam vajadzigas zinasanas un praktiska darba
pieredze. Daudz vienkarsak tacu ir cilvekus
sanaidot un péc tam to izmantot. Vai arl
izplatit tada veida pazinojumus, ka ,es neiz-
mantoju liftu, jo nevélos atbalstit Krievijas
ekonomiku”. Neviens nav skaidrojis, kada
te sakariba, bet runat mulkibas ir vienkar-
sak, neka nodarboties ar ekonomiku. Bet
pats launakais un kaitigakais $aja situacija ir
tas, ka agrak 3is spélites spéleja tikai politi-
ki, bet ta ne tuvu nav ta labaka sabiedribas
dala, bet tagad pat vienkarsie iedzivotaji uz
to “pavelkas”: ja, més jau varam paciesties,
galvenais, lai kaiminam batu sliktak. Bet ka
pasi dzivojam slikti, nekas, esam pieradusi,
gan jau kaut ka.

Bet skiet - tavs televizors, tava pults -
tu pats esi Sis dzives saimnieks.

Tur jau ir ta lieta, ka cilveki aizmirsusi
domat kritiski. Esam atradinati no domas, ka
no politikiem var un vajag pieprasit konkrétu
ricibu dzives uzlabo3anai. Latviesi tatu savai
valdibai neprasa stridéties ar Krieviju. Krievi
neprasa ierobeZot latviedu tiesibas. Més visi
esam aizmirsusi, ka politikus ievéleja tadal,
lai vini savu vélétaju dzivi padaritu labaku.
Nevajag baidities braukt ar liftu. Vajag iema-
cities pasiem 3os liftus baveét, tos aprikot un
pardot. Bet tas tacu ir daudz grutak, neka
métaties ar skalam frazem.

Daziem politikiem, kas liftu nelieto, lai
tikai neatbalstitu Krievijas ekonomiku,
varétu izdomat kajminamo liftu.

Nu ja, patrenétos, un pie viena art uzbrauk-
tu, kur vajag. Lielaka beda nav pat tur, ka
populisms ir ekonomikas ienaidnieks, tas
ir otrskirigi. Galvenais, ka populisms cilvé-
kos iznicina sp&ju kritiski spriest un pieprasit
no valdibas to, kas viniem pienakas. leredni
nodarbojas ar korupciju, bet més klusejam.
Visi tatu zog, nu un kas tur liels. Mums iema-
ja, ka tautai ir tiesibas, bet neiemadija, ka
$Ts tiesibas izmantot. Faktiski iemacija ar Sim
tiestbam rikoties ta, ka tas ir izdevigi valdo-
$ajiem. Un rezultata neviens jau vairs neruna
par to, ka valsts saimnieki ir veletaji, bet tie,
kurus ievelgja ir tikai tautas kalpi. It ka par to
batu aizmirsusi. Bet S0 apzinu vajag atmodi-
nat un stiprinat.

Man gan kaut ka negribas ticét, ka poli-
tika ienaks cilveki, kas cilvekiem iedos
kontroles instrumentus par sevi un izdaris
ta, lai vinus pasus, politikus, varétu saukt
pie atbildibas.

Te es neko jaunu nepateiksu. Jebkura liela
lieta vienlaicigi ir loti sareZgita un arl |oti
vienkarsa. Sac no sevis. Vienkarsak sakot -
ja esi pie stures, ievéro atlauto brauksanas
atrumu. Ja parkapi noteikumus - samak-
sa. Nepieméslo kapnu telpu. Tada veida
tev ir izredzes vienreiz pamosties tira val-
stl. Parstaj samierinaties ar to, ka tev melo,
iemacies iestaties par savam tiesibam, esi
kategorisks un prasigs pret tiem, par ko esi
balsojis. Godigs politikis izaug no godiga cil-
veka, bet godigam cilvekam reiz jauzstada
sev mérkis: Es nenemu kukulus, es neme-

loju, es necen3os saridit sava starpa dazadu
tautibu cilvekus. Globalas parmainas sakas
no vienkarsam lietam.

Ka mums izarstet latvieSu demokrati-
ju? Kad latviesi balso par latviesiem, bet
krievi - par krieviem. Pie kam nav svarigi,
cik politikis ir slikts vai pat valstij kaitigs,
galvenais, ka vins ir savgjais.

Cilvekiem vajadzétu paskatities citam uz
citu un atceréties, ka vini $aja valstl kopa
dzivojusi gadu simteniem ilgi. Jaatceras, ka
neviena nacija nav stadama augstak par
citam, jo tad tas ir taisnakais cel$ uz nacis-
mu. Vairakumam nav nekadu tiesibu diktét
mazakumam - t3 ir vairakuma diktatara,
njjamie latviesi, jis nenoliedzami esat vai-
rakums un jusu valodai ir tiesibas dominét
$aja teritorija, bet ne jau uz citu kultdru dis-
kriminacijas pamata. Vienam otru ir jacie-
un tai pat vajadzétu spert pirmo soli. Tadél
jau latvietim nav jauzmin uz kakla savai
dziesmai.

Taisni otradi, tas ir cienpilns solis. Ja tu
esi savas zemes saimnieks - tev ir tiestbas
spert pirmo soli.

Esmu parliecinats, ka krievi, vismaz tie,
kurus es pazistu, $adu soli spétu novértét.
Tas ir tik vienkarsi - jaklast citam pret citu
cilvecigakiem. Sodien tikos ar kadu pazinu,
un vins Zelojas, ka ne krastmala, ne art citur
pastaigajoties cilveki viens ar otru nesasvei-
cinas. Bet kapéc gan né? Tade|, ka katrs bai-

Esam atradinati no domas, ka no
politikiem var un vajag pieprasit
konkrétu ricibu dzives uzlabosanai.

das - un ja nu pasveicinas ne taja valoda?
Nedod Dievs latvietim krieviski pateikt lab-
dienu un ta vinu apvainot. Un otradi.

Liela pilseta tas ir passaprotami. Bet vai
Ventspill arT pretimnacgji nesasveicinas?

A nesasveicinds. Masu kultdra ta nav.
Nav vélmes padalities ar labu garastavok-
li. Bet, faktiski, ja v&lamies, lai mums batu
Ista, bet nevis kada uzspiesta demokratija,
progress 5aja joma ir neizbeégams. Tas tade|,
ka més stavam uz demografiskas bedres
malas, vienu ekonomisko krzi esam par-
dzivojusi, bet jau tuvojas nakama. Es nere-
dzu masu “veiksmes stasta” pieradijumus.
Mums nav citas izejas, ka vien apvienoties
gan ideologijas, gan kultdras joma un izvei-
dot kopeju Latvijas kopienu. Jebkurs cits cels
novedis strupceld un beigu beigas iztukSos
masu zemi.

Etniskais balsojums, kura rezultata cilve-
kus izvelas nevis péc to lietiskajam un mora-
les Tpasibam, bet gan péc tautibas, ir kaitigs.
Bet citu alternativu pie varas esoSie mums
nepiedava. Nav tada priekslikuma, kur batu
apvienoti ka latviesi, ta krievi. Tadél, ka prin-
cips “skaldi un valdi” ir izdevigs.

Ja paskatas uz masu partiju dzivi, tas
spilgti izpauias ta saucamajas sarkanajas
linijas, kuras nekada gadijuma nedrikst
parkapt, citadi noraus vél kaju.

Man gan eksisté tikai viena sarkana linija
- es nevaru sastradaties un nesastradasos ar
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Girts Valdis Kristovskis.
“lelauzties NATO!”

29.marta apriteja 13 gadi kops viena no muslaiku Latvijas veéstures nozimigakajiem noti-
kumiem - Latvijas pievienosanas Ziemelatlantijas liguma organizacijai jeb NATO. Tiem, kas
varbat precizi nezina tas batisko nozimi, NATO ir militara savieniba jeb alianse, kas apvieno
daudzas Eiropas un Ziemelamerikas valstis ar vienotu mérki - saglabat un attistit savas aizsar-
dzibas spéjas gan individuali, gan kopé&jiem spekiem, nodrosinot kopigas aizsardzibas plano-
$anas pamatu. Péc PSRS sabrukuma tas bija viens no Latvijas svarigakajiem mérkiem - stipri-
nat savas valsts drosibu, un tas ir jo Tpasi svarigi $odien, nestabilitates laikmeta. Sis laiks lidz
2004.gadam, kad Latvija oficiali kluva par NATO dalibvalsti, ir detalizéti aprakstits Girta Valda
Kristovska gramata “lelauzties NATO”, kas ieraudzija dienasgaismu aprila pirmajas dienas.

mmmm  St3sta gramatas autors Girts Valdis

Kristovskis, 81 gramata ir atskats uz

Latvijas valsts veikumu aizsardzibas un

arlietu joma vairak neka piecu gadu

garuma, lai panaktu Latvijas iestasa-

nos NATO. ST ir unikala lieciba par laiku un cilvekiem, kas

ar pasaizliedzigu darbu sekmeéjusi musdienu Latvijas véstu-

res vienu no svarigakajiem notikumiem. Gramatu ir augsti
novertgjusi ar Latvija atziti eksperti.

Laika, kad Latvija kopa paréjam kandidatvalstim stradaja
pie sagatavosanas procesiem un pasakumiem dalibai NATO,
ka arT posma no briza, kad Latvija oficiali tika uzaicinata pie-
vienoties NATO, Iidz 2004.gadam, kad Latvija piedzivoja 30
vésturisko dienu, aizsardzibas ministra amata pienakumus
pildija ventspilnieks Girts Valdis Kristovskis.

LATVIJAS KURSS UZ NATO

Vins ir parliecinats: Latvija var bat laimiga, ka laika
no 1998. Nidz 2004. gadam Aizsardzibas ministrijai un
Nacionalajiem brunotajiem spékiem paliga naca virkne pat-
riotisku, latviesu izcelsmes ekspertu, kuri pasi bija guvu-
$i pieredzi NATO dalibvalstu militarajos spékos. Tadejadi,
balstoties uz Rietumu padomnieku mérktiecigo pienesumu,
izdevas pilntba mainTt Latvijas kursu uz NATO “no bezcerigas
atpalicéjas 1998. gada dz vienai no sekmigak sagatavota-
jam jaunajam NATO dalibvalstim 2004. gada”.

“1998. gada rudeni, kad kluvu par aizsardzibas minis-
tru, Latvija salidzinajuma ar Lietuvu un Igauniju tika uzska-
tita par neglabjami atpalikusu. Ka ta, atskiriba no paréjam
abam Baltijas valstim, noteikti netiks uznemta NATO. Tomeér
nedaudz vairak neka piecu gadu laika mana vadiba izdevas
veikt fundamentalas izmainas un pakapeniski mérktieciga
darba Latvija sasniedza lTmeni, kas 2004. gada aprili |ava
iestaties NATO ka vienai uz to bridi vislabak sagatavotajai
valstij. Turklat tas tika sasniegts ar loti ierobezotiem finan-

No briza, kad Latvija oficiali tika
uzaicinata pievienoties NATO,
lidz 2004.gadam, kad Latvija
piedzivoja 50 vesturisko dienu,
aizsardzibas ministra amata
pienakumus pildija ventspilnieks
Girts Valdis Kristovskis.

GERTS MALDIS R ISTCEKES

sialiem un materialiem lidzekliem,” stasta gramatas autors
ventspilnieks Girts Valdis Kristovskis.

MERKTIECIGA DARBA GADI

Vin$ uzsvera, ka pasreiz valsts aizsardzibai ik gadu tiek
atveleti vismaz 10 reizes lielaki finansu lidzekli neka tolaik.
“Ta ka Sie gadi bija smaga un mérktieciga darba pilni, bija
japieredz aizsardzibas attistibas risinajumu nopietnas sadur-
smes, bija jasaskaras ar pretdarbibu un skérsliem gan arpo-
litiski, gan iekspolitiski. Un tomér parmainas pasa aizsardzI-
bas sistéma, cilveku domasana un izglitiba bija japanak. Sis
process bija arkartigi sareiqits! Bija nepieciesama talredzI-
ba un stratégiska domasana, taktiski mérktieciga riciba, lai
sasniegtu fundamentalo valstisko mérki - lai Latvija k|Gtu
par NATO dalibvalsti. Tapéc arT gramatai ir tiesi $ads nosau-
kums. Es parliecinjies, ka nav piemérotaka nosaukuma par
$0. To ir atzinusi arT eksperti, kas gramatas manuskriptu ir
lastjusi,” sadija Girts Kristovskis.

Vinaprat, Iidz $im par 30 Latvijai tik nozimigo véstures
posmu ir rakstits nepiedodami maz. “Sodien, nestabilitates
laikmeta, arvien vairak cilvéku saprot, cik nozimigs un izski-
ross ir bijis laiks, kad Latvija stajas NATO. Ikvienam ir verts
zinat un saprast, ka politika var bt arm mérktieciga, ka to
sekméja daudzu |auZu uzupurésanas, lai retorisko “bat vai
nebdt’ izskirtu par labu Latvijai laika, kad tas neatkariba un
valsts drosiba bija vél trausla,” skaidroja autors.

Par gramatas nepieciesamibu Kristovskis domajis jau
laika, kad bijis minéto notikumu epicentra un aizsardzibas
ministra amata. “Domaju, tapéc, ka tika veikta vesela kas-
kade unikalu un pardomatu valsts aizsardzibas pasakumu.
Tomeér toreiz nebija laika rakstit $adu gramatu, kas ir laikie-
tilpigs process. Turklat japaskatas uz visu ar laika atstarpi.
Pirms divarpus gadiem ar saviem ta laika ASV padomnie-
kiem satikos R1ga un visi nonacam pie slédziena, ka ir jauz-
raksta gramata. Apnémos to izdarit, jo visu pilniga kopaina
redzu un saprotu vislabak ka ST procesa vaditajs, ka ar poli-
tiskas puses parzinatajs. Nebiju domajis, ka bds nepiecie-
$ams viss mans brivais laiks divu gadu garuma - novakares,
nedé|as nogales, atvalinajumi, lai veiktu dokumentu izpéti,
atsvaidzinatu atmina notikumus, lémumus, sakaribas. Tacu
tas tagad ir paveikts,” lepojas autors.

UNIKALA IESPEJA VISIEM,
KAS INTERESEJAS PAR SAVU VALSTI

Gramata ir patiesi loti bieza - turpat 700 lappusu. Girts
Valdis Kristovskis uzsver, ka ikviens pienémums un apgal-
vojums ir pamatots ar dokumentiem, rakstiem, steno-
grammam. “Lai vésturiskos avotus pielietotu, stradaju gan

Aizsardzibas ministrijas arhiva, gan Latvijas Nacionalaja bib-
lioteka, gan sava majas arhiva. Sanému arf dokumentu ori-
ginalus un viedok|us no citam valstim, kurus sttija Rietumu
specialisti.”

Gramata ir daudz unikalu, plasakai sabiedribai nezina-
mu vai maz zinamu notikumu. “Visspilgtakie tomér ir bijusi
momenti, kad redzi, ka cilvéki nesavtigi un mérktiecigi stra-
da, ziedojas savai valstij, tas drosibai, ka cilveki izglitojas
un aug profesionali, galu gala sasniedz tos meérkus, kurus
ieprieks esi paredzgjis, iecergjis, ar cilvekiem panacis kon-
krétu rezultatu, parmainas, izaugsmi. Neskatoties uz to, ka
$aja procesa sakotnéji skitis, ka priek$a gaida neparvaramas
gratibas. Ta ir nepartraukta sajitu saikne, vesela kaskade.”

Autors stasta, ka neapsaubami emocionali spilgts bija bri-
dis, kad Brisele 2004. gada aprili pie NATO mitnes tika pacelts
Latvijas - jaunas NATO dalibvalsts karogs. “Toreiz man acis
bija asaras. Es gan pats 30 notikumu komentéju no LNT tele-
vizijas studijas, jo ménesi ieprieks bija nomainijusies Latvijas
valdiba. Tacu tas bija patiesi |oti savilnojoss bridis.”

Gramata ir veltita visiem tiem Jaudim, kas ar savu pas-
aizliedzigo darbu ir sekméjusi Latvijas dalibas NATO mérka
sasniegSanu. “Neap3aubami gramata ir unikala iespéja
visiem interesentiem, kas nopietni intereséjas par savu val-
sti. Tadi cilveki ir gan skolas, gan vésturnieku aprindas, gan
arm militaro specialistu, valsts parvaldes darbinieku vide.
Katram, lasot gramatu, noteikti bds ko atrast, par ko pado-
mat, ko likt aiz auss sava dzivé un darbos.”

DAVANA LATVIJAI SIMTGADE
Gramatas priek$varda Latvijas Universitates profesore
Zaneta 0zolina raksta, ka $aja apjomigaja materiala ir snieg-
ta konceptuala starptautiskas drosibas situacijas analize
pirms NATO paplasinasanas posma, kad drosibas politikas
veidotajiem bija jasaskaras ar sivu pretdarbibu Latvijas k|a-
sanai par alianses pilntiesigu dalibnieci gan kaiminos, gan
pasu majas. “Gramatas Tpasa vertiba ir taja ieklautie arhi-
vos, intervijas un politiskos dokumentos iegatie fakti, kuri
lidz $im nav bijusi pieejami plasakai sabiedribai un veido
bagatu pieradijumu un ilustraciju klastu. 5T gramata nav tikai
savu atminu parstasts, bet sekosana noteiktiem datiem un
viedokliem, kas apkopoti ilgstosa darba rezultata,” raksta
profesore. Vina ari uzsver, ka “Kristovska sarakstita gramata
ir lieliska davana Latvijai tas simtgadé”. Gramatai recenzi-
ju sagatavojusi ar tadi atziti eksperti, ka Egils Levits, Janis
Sarts, Dagmara Beitnere Le Galla un Andris Sprids. @
Arnis Pétersons
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Intervija

Gita Revalde: izglitibas
eksports ir viena no svarigam
Latvijas eksporta nozarem

Fizikas doktores Gitas Révaldes vards ventspilniekiem ir labi zinams. Vina ir Ventspils augstskolas
Viedo tehnologiju centra vado3a pétniece, no 2013. gada Iidz 2016. gadam bijusi art $1s augstskolas
rektore. Tomer tikai retais zina, ka Sobrid Gita Révalde strada pie pétijumiem, kuri nakotné var bat
arkartigi nozimigi tik navejosas slimibas ka plausu vézis agrinai diagnostikai. Ar ko vél Sobrid nodar-
bojas Gita Révalde un kads ir vinas redzejums par Ventspils augstskolas talako attistibu?

Ka Ventspils augstskolas vadosajai pétniecei, kadas ir
jusu zinatniska darba aktualitates?

Nav noslepums, ka loti daudzi cilveki Latvija un arm
Ventspill slimo ar plausu vézi, ko var izraisit gan smékésa-
na, gan gaisa piesarnojums, un ta ir navejosi bistama slimi-
ba. Lai %0 slimibu veiksmigi arstétu, ir nepiecieS3ama agrina
diagnostika, jo parsvara slimiba tiek atklata parak vélu. Tiesi
sobrid nodarbojos ar pétijumiem, lai izstradatu metodi agri-
nai un atrai dazadu slimibu, seviski diabeta un véza agrinai
diagnostikai, izmantojot cilveka izelpu. Sava darba esam jau
izveidojusi iekartas prototipu, izmantojot optiskas metodes,
un veicam testa mérjumus, lai iekartu graduétu un atrastu
50 slimibu markiervielas - vielas, kuru klatbatne elpa lieci-
na par saslimsanu. Petijumi prasis vél |oti daudz darba, jo s
probléma ir aktuala visa pasaulé. Petijumi tiek veikti sadar-
biba ar Rigas Tehnisko universitati, ar Latvijas Universitates
Medicinas fakultati un P.Stradina kltnisko slimnicu.

Vai Sie pétijumi varétu bat noderigi ari Ventspilij?

Sads pétijumu virziens ce| Ventspils augstskolas prestizu;
veiksmes gadijuma iekartai ir liels komercializacijas poten-
cials, jo 5adas iekartas ir pieprasitas visa pasaulé. Otrkart,
ar slimnica Ventspili $ada iekarta varétu atrasties atrai diag-
nostikai un iedzivotajiem t3 btu iespéja atri veikt diagnos-
tiku. Protams, I1dz tam vél tals cels ejams.

Kada ir jusu iepriekséja pieredze, kados pétijumos
vél ieprieks esat piedalijusies?

Péc Latvijas Universitates Fizikas un matematikas fakul-
tates beigSanas mani uzaicingja palikt stradat Latvijas
Universitaté, Spektroskopijas problému laboratorija. Savu
doktora darbu izstradaju Vacija, Maincas universitaté pasau-
I& slavena profesora Verta grupa. Profesors Verts 2015.gada
rudent p&c mana uzaicinajuma viesojas art Ventspils augst-
skola un lasija lekcijas studentiem. Mani pétijumi Vacija bija
saistiti ar loti modernu virzienu lazerfizika, kad izmantojot
lazera gaismu var “apstadinat” un pétit mazas dalipas -
jonus, kas iesprostoti jonu slazdos. Sadas ierices var izman-
tot kvantu datoros un kvantu pulkstenos. Latvija mani pétl-
jumi bija saistiti ar inovativu gaismas avotu izgatavosanu un
diagnostiku izmanto3anai praktiskiem pielietojumiem, pie-
méram, piesarnojuma noteiksanai ar dzivsudrabu un citiem
smagajiem metaliem, kas kaitigi cilvéku veselibai. Man ir
izveidojusies sadarbiba ar vairakam zinatnieku grupam gan
Vacija, Francija un citas valstis.

Nesen esat ievéléta ari par Latvijas Zinatnu akadémi-
jas (LZA) korespondétajlocekli?

Ja, tas ir liels pagodinajums. Par LZA korespondétajlocekli
mani ievéléja 2016.gada nogalé. Tas ir novertéjums manam
zinatniskajam darbam, kas atspogulots vairak ka 100 publi-
kacijas. Ar pétijumiem no darba briva laika nodarbojos pat
tad, kas stradaju Izglitibas un zinatnes ministrija Augstakas
izglitibas departamenta vaditajas amata no 2007. - 2012.
gadam. Esmu apstiprinata ar LZA Fizikas un astronomijas
sekcijas vaditaja vietnieka amata.

Dr.Gita Révalde un profesors Verts 2015.gada rudent
Ventspils augstskola

Veidot izglitibu ta, lai
audzekni brauc uz
Ventspili, nevis prom!
Katram ventspilniekam
ir tiesibas uz kvalitativu
izgltibu!

Jus esat ar Latvijas pétniecibas un inovaciju strate-
giskas padomes locekle? Ar ko $T padome nodarbojas?

Par Latvijas pétniecibas un inovaciju stratégiskas pado-
mes locekli mani ieveléja Latvijas Rektoru padome jau
2014.gada. Si padome darbojas premjera vadiba un lem;
par stratégiskiem jautajumiem pétniecibas un inovaciju
attistiba, ka ar par to, ka veidot inovaciju sistému Latvija.
Sakuma padome darbojas intensivi, tomér pédéja pusga-
da sanaksmes vairs nav notikusas, drosi vien premjera aiz-
nemtibas dé|.

Kadas ir Latvijas problémas inovaciju joma? Kas
jamaina, lai situaciju uzlabotu?

Manuprat, Latvijas iedzivotaji ir inovativi, bet inovaciju
sistéma ilgstosi ir bijusi nesakartota, sakot jau ar galveno
atbildibas sadalfjumu - kura ministrija tad atbild par ino-
vaciju politiku - vai Izglitibas un zinatnes vai Ekonomikas
ministrija? Arm nesakartotie vai izgudrotajam neizdevigie
intelektuala Tpasuma jautajumi. Tapat ar trikst sadarbibas
starp uznémumiem un zinatniekiem - zinatnieki bieZi dar-
bojas jomas, kuras Latvija pretl nav uznémumu. Bet mums
taCu pieejams viss Eiropas un pasaules tirgus, tikai valdi-
bai javeido tada sistema, lai zinatniekam bdtu iespéjas
patentét un ieviest savu izgudrojumu vismaz Eiropas lime-
ni. Pamazam jau Sie jautajumi tiek risinati, bet parak leni.
Briziem vairak tiek domats par Eiropas naudas apguvi, nevis
sistémas izveidi.

Jus esat stradajusi Ventspils augstskolas rektores
amata, ko labu jums izdevas izdarit laika kamér bijat
rektore?

Manuprat, relativi 1sa laika izdevas izdant |oti daudz.
Svarigi, ka izdevas uzkrat finan3u ldzek|us, jo kad saku stra-
dat, Ventspils augstskolai nepietika naudas, lai izmaksatu
algas 2013.gada decembrr. Prieks, ka tris gadu laika izdevas
palielinat personala algas vidéji par apméram 32%, ka art
izdevas palielinat ienakumus uz 1 studentu vidé&ji par apme-
ram 60%. lzdevas iepirkt iekartas, atjaunot datorus, prog-
rammnodrosindjumu un palielinat augstskolas pamatkapi-
talu par vairakiem miljoniem eiro.

Izdevas noturét stabilu studentu skaitu, laika, kad citas
augstskolas studentu skaits samazinajas. Uzskatu, ka loti
veiksmigi izdevas panakt, ka arzemju studentu skaits pie-
aug no 5 studentiem 2013./2014.macbu gada Idz 2-3
% no studentu kopskaita 2015./2016.gada. Sie studen-
ti dzivo Ventspill, téré Seit naudu - tatad stimulé izaugsmi.
Uzskatu, ka izglitibas eksports ir viena no svarigam Latvijas
eksporta nozarém. lzdevas izveidot sadarbibu ar daudzam
arzemju un Latvijas augstskolam un uznémumiem, noslé-
dzot vairak ka desmit jaunus sadarbibas ligumus, piemeé-
ram ar Valensijas Politehnisko universitati, ar Oulu universi-
tati, ar vairakam augstskolam Turcija, ka arT ar augstskolam
Kazahstana, Uzbekistana un citas valstis, no kuram gaidam
studentus. Masdienas augstskolai jastrada aktivi un jabat
redzamai pasaulé, citadi nav iespéjams konkurét. Tapat prie-
cajos, ka man izdevas atbalstit jaunos zinatniekus un nodro-
sinat viniem darba vietas Ventspils augstskola. Izveidojam
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Starptautisko zinatnes padomi. Tomeér tas viss vél jaattista.

Ka Jus vertéjat Ventspils augstskolas attistibas iespé-
jas kopuma?

Manuprat, Ventspils augstskolu nakotné gaida vairaki lieli
izaicinajumi. Pirmkart - studéjoso skaits. Ja augstskola turpi-
nasies samazinaties studentu skaits, tad Izglitibas un zinat-
nes ministrijai agri vai vélu bas vélme veikt vél kadas uz
taupibu vérstas reformas, nemto véra jau notikuso RPIVA
slegsanu. Ap 800 studentu ir parak mazs skaits augstskolai
ar vairakiem studiju virzieniem. Un tikai marketings nepall-
dzés, javeic reali pasakumi - jauzlabo studiju piedavajums,
pieméram, ievie3ot talmacibu, ka art janodrosina izcila kva-
litate, jaoptimizé struktdra. So to jau mums izdevas izda-
rt laika posma no 2013. -2016. gadam, pieméram, attei-
camies no 2-3 cilveku “lielajam” katedram un izveidojam
Viedo tehnologiju pétniecibas centru modernajiem pétnie-
bas virzieniem.

otrkart, regionu augstskolai grati nodrosinat kvalifice-
tus cilvekresursus gan studijas, gan zinatné. Daudzi lektori
brauc no Rigas. Raisa bazas, ka jaunus cilvekus augstskolas
kolektivs negrib pienemt.

Treskart, attistibu apdraudosi ir arm tie parvaldibas aspek-
ti, kas paradijusies pédéjo 2 gadu laika, proti, augstskola
loti grati panakt “uzravienu” un veikt reformas, jo rekto-
ra padotie (nodalu vaditaji u.c.) Tsteniba ir vina prieksnieki,
kuri ieklauti Senata un kuri var apstadinat jebkuru rektora
virzitu reformu un pat atcelt rektoru. Nu kurs gan méginas
veikt kadus sapigakus pasakumus?

Ka art tas, kas noskaidrojas intervijas ar darbiniekiem, ka
darbinieki nezin, kam klausit - Ventspils pilsétas domei vai
rektoram. Sada neskaidra parvaldes struktdra traucé augst-
skolas attistibu. Jo haosa sajota rodas apstaklos, kad ir vai-
raki prieksnieki.

Ceturtkart - finanséjuma trokums nakotné un atkariba no
Ventspils pilsétas nodoklu maksataju naudas, jo nav noslé-
pums, ka liela dala algam tiek maksata no domes lidzek-
liem. Augstskolai ir |oti darga fundamentalas zinatnes infra-
struktdra Irbené, kuras uzturé$anai nakotné vajadzés |oti
lielus dzek]us.

Ko varétu uzlabot Ventspils Augstskolas parvaldiba?

Vispirms janodrosina radosa atmosféra, atklatiba, jano-
drosina augsti akademiski standarti, jo jaatceras, ka macib-
spéekiem ir jabat ka paraugam. Sobiid ir divaini, ka ilgi gaidi-
tais Ventspils augstskolas veiktspéjas audits tiek pasludinats
par slepenu. Kapéc? Vai tapéc, ka tur nav gaidito negativo
rezultatu? Pie tam par to, ka nopublicgju pozitivu informa-
ciju no 3T audita zinojuma facebook un twitter kontos, pret
mani tiek ierosinata disciplinarlieta... Sada slepeniba liekas
nepienemama un neatbilstosa sabiedribas interesém.

Jusu skatijums uz izglitibas sistemas pilnveidosanu
Latvija kopuma un Ventspili? Kads batu jasu piedava-
jums, lai stiprinatu augstskolas konkurétspéeju?

BOtu javeic izdevumu - iequvumu analizi lielajam bavém
Ventspill, jo iespéjams Idzigu rezultatu var panakt maza-
kiem ldzekliem. Ventspill, manuprat, augstskolai batu vai-
rak japiemeérojas regiona vajadzibam, gan pétijumi, gan
iequldijumi studijas javeic tados virzienos, kas dod labumu
Ventspils iedzivotajiem, Ventspils ripniecibai, attistibai, lai
mazinatu bezdarbu, veicinatu inovacijas, sakarotu ilgstosi ar
vides un gaisa piesarnojumu nerisinatas problémas, ostas
attistibu. Tas pats attiecas uz Ventspils tehnikumu - attis-
tit tos virzienus, kas vajadzigi pilsétai un regionam. Veidot
izglitibu ta, lai audzekni brauc uz Ventspili, nevis prom!
Katram ventspilniekam ir tiesibas uz kvalitativu izglitibu!

Tapat arm jamainas iek$éjai kultdrai ne tikai augstskola, bet
pilséta - jalauj cilvekiem bat radosiem, ar savam domam, ini-
ciativu - tikai radosi cilvéki var veikt izgudrojumus un veicinat
inovacijas, kas ir labklajibas un attistibas pamata! \«

lize Liepa
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Represetie taupa,

braucot uz Rigu

pec produktiem

Latvijas starppilsetu autobusos represétajam personam brauksana ir bez maksas, bet Ventspils sabiedriskaja
transporta jamaksa, tapéc sirmie Parventas un novada iedzivotaji péc produktiem dodas talaja cela uz galvaspil-
sétu. Arl cenas tur esot zemakas.

TAUPI NAUDU,
BRAUC UZ RIGU
Ventspils  sabiedriska-
ja transporta represétajiem
nav 1pasdu atlaizu, uz viniem
attiecas tie pasi nosacijumi,
kadi ir parejiem pensiona-
riem. Lidz 80 gadu vecumam
ta ir 50% atlaide nestradajo-
Siem pensionariem ar nosa-
ajumu, ka ienémumi nepar-
sniedz 266,76 eiro, bet,
sasniedzot cienljamo aston-
desmit gadu vecumu, atlai-
de ir jau ieverojami dasnaka
- 90%. Pensionari ir cilveki,
kas prot skaitit katru centu,
tapéc autobusa Ventspils -
Riga itin bieZi var sastapt
laudis, kas dodas iepirkties
uz qalvaspilsétas tirgu. So
iespeju izmanto gan novada
iedzivotaji, gan ar represétie
un cilvéki ar invaliditati no
Ventspils, kuriem “palaimeé-
jies” dzivot attalak no vie-
teja tirgus. Braucot uz Rigy,
iespéjams ietaupit aptuveni
pusotra eiro cela naudu un
ar iepirkties letak. Kopuma
ieqguvums var bat 6-7 eiro

no viena brauciena. Tas gan
nozimé, ka cela japavada
aptuveni sesas stundas, kas
daudzus attur no 31 piedzivo-
juma. Veseliba nelauj.

PARDOMATAS
ATLAIDES
Ventspils  sabiedriska

transporta atlaizu sistéma ir
ropigi pardomata un reali-
76ta ta, lai iesp&jami sama-
zinatu to iedzivotaju skai-
tu, kuriem atlaides pieme-
rojamas. Vecuma cenzs - 80
gadi izskatas ka klaja nirga-
3anas, jo visiem tacu skaidrs,
ka seniori, kas tik cienija-
ma vecuma puslidz requla-
ri izmanto sabiedrisko tran-
sportu, ir uz rokas pirkstiem
saskaitami. Interesanta ir art
ienakumu summa fidz kurai
atlaides pienakas. Tie ir 266,
76 eiro. Latvija vidéja pensi-
ja 2016. gada bija 296 eiro
un péc oficialas informaci-
jas Ventspill 46% pensionaru
sanem vairak. Ventspils pil-
séta videjas pensijas apjoms
ir 483 eiro. Saprotams, ka

vidéjo raditaju batiski uzlabo
tie pensionari, kuriem dzives
laika izdevies nopelnit vai-
raku tokstosu eiro pensiju,
tomér skaidrs, ka véra nema-
mas transporta atlaides pie-
nakas tikai visvecakajiem un
vistricigakajiem ventspilnie-
kiem. Taja pat laika repre-
sétais, kuram ar pabalstiem
kopa izdodas “sakastt” paris
eiro virs Zimigas 266, 76 eiro
robezas, séz majas vai brauc
uz citam pilsétam, jo sava
pilséta nevar atlauties térét
60 -70 centus par braucie-
nu viena virziena. Bet ir tacu
jabrauc - pie arsta, péc mai-
zes vai lai apmeklétu kulta-
ras pasakumus.

VENTSPILS
TRANSPORTA
ATLAIDES -
MAZAKAS LATVIJA!

Ka Ventspils $aja joma
izskatas, salidzinot ar citam
- trocigakam Latvijas pilse-
tam. lepazistoties ar transpor-
ta atlaidem visas republikas
nozimes pilsétas, jaatzimé

Ventspils transporta atlaizu sistema
pensionariem un represéetajam
personam ir visnedraudzigaka.

7imiga tendence - jo stabilak
sava krésla jitas eso3a vara,
jo mazakas atlaides senio-
riem. Pensionari, ka zinams,
ir ievérojama dala elektorata,
tapéc vinu balsis var izradr-
ties iz3kirigas tajos novados,
kur notiek reala politiska cina.
Zanra klasika ir Riga, kas tere
ieveérojamas summas bez-
maksas transportam, tade-
jadi nodrosinot “Saskanas
centram” labvéligu reitin-
gu. Tapat par savu veleta-
ju dnas Daugavpils, Jarmalas,
Rezeknes un citas pasvaldi-
bas. Acdmredzami visdro3ak
par savu atkal - ievélesanu
jutas kurzemnieki - Liepajas
un Ventspils varas partijas.
Jaatzist, ka Ventspils tran-
sporta atlaizu sisttma pen-
sionariem un represétajam
personam ir visnedraudziga-
ka. Apréekini liecina, ka papil-
dus summa, kas bdtu nepie-
cieSama, lai pilntba nodrosi-
natu bezmaksas transportu
pilnigi visiem Ventspils pen-
sionariem, ir nedaudz zem
200 tukstosiem eiro gada.
Aptuveni $ada summa bija
2016. gada budZeta parpali-
kums un tikai mazliet mazak
maksa jaunais brivostas limu-
7ins, kas, ka runa, bez maksas
vizinot pilsétas galveno pen-
sionaru... o

lize Liepa

Atlaides pensionariem un
represetajiem Latvijas pilsetas

Daugavpils

Pensionariem, kas sasniegusi oficialo
pensionésanas vecumu 100%
Represétajiem 100%
Jekabpils

Pensionariem, kas sasniegusi oficialo
pensionésanas vecumu 50%
Represétajiem Tpasu atlaiiu NAV
Jelgava

Pensionariem, kas sasniegusi oficialo
pensionésanas vecumu 50%
Represétajiem 50%

Jurmala

pensionariem 100%

Represétajiem 100%

Liepaja

Pensionariem ar ienakumiem lidz 300 eiro 50%
Represétie, nestradajosi pensionari 50%
Rezekne

Pensionariem lidz 75 gadiem 50%
Pensionariem virs 75 gadiem 100%
Represétajiem NaV atlaides
Riga

pensionariem 100%

Represétajiem 100%

Valmiera
Pensionariem lidz 75 gadu vecumam 50%

Pensionariem virs 75 gadu vecuma 100%
Represétajiem regionalajos starppilsétu nozimes

marsrutos 100%
Ventspils
Pensionariem Iidz 80 gadu vecumam ar

ienakumiem zem 266, 76 eiro ménesi 50%
Pensionariem virs 80 gadu vecuma ar ienakumiem

zem 266, 76 eiro méeénesi 90%
Represétajiem NaV atlaides

Laba zina ventspilniekiem. Darbu sak
biedriba “Ventspils uzplaukumam”

Vislabak par biedribas iecerém
un darbibu runa tas mérku uzskaitijums:

« Ventspill un Kurzemé dzivojoso personu
vajadzibu apzinasana (apkopojot statistikas
datus par cilvekiem ar Tpasam vajadzibam,
pensijas vecuma personam, audzugimeném,
cilvekiem ar atkaribas problemam un citam
sociali mazaizsargatam personu grupam);

- palidzibas snieg3ana cilvékiem ar Tpasam
vajadzibam, pensijas vecuma personam,
audzugimeném, cilvékiem ar atkaribas
problémam un citam sociali mazaizsargatam
personu grupam ;

- atbalsts personam, kuras nonaku3as
peksnas krizes situacijas;

- sabiedribas garigas un fiziskas veselibas
popularizacija;

- atbalsts profesionalajam un amatieru
sportam;

- atbalsts bérnu un jaunieSu apmacibu
ciklu organizacija, lai veicinatu un motivétu

aktivai darbibai nakotnes karjeras izaugsmeé
un iesaistisanos sabiedriskajas aktivitatés;
- dzivnieku tiesibu aizsardziba un apripe;
arpus Llatvijas dzivojoso tautiesu
nacionalas identitates un saiknes ar dzimteni
saglabasanas veicinasana;
- latvijas  kultdras un
popularizésana pasaulé.
Biedriba ir atverta ar citiem projektiem,
izaicindjumiem un socialam aktivitatem.
Ventspils ir skaista pilséta. Tira, spoia,
sakopta. Daudz darba ir iequldits, lai masu
pilséta butu pieejama cilvekiem ar Tpasam
vajadzibam, daudzi projekti ir attistibas
stadija. Vien cilveku adis reizém pietrkst
uguntipas un smaida... Biedribas meérkis
ir veicinat to, lai més klotu aktivaki un
lidzdarbotos, lai cilveki pilséta justos labi.
Biedribas birojs savas durvis apmeklétajiem
véris 2017. gada 5.april. Ikvienam ir iespéja
atnakt Jaras iela 19 katru dienu no 10.00 -
17.00, iznemot svétdienas. o
llona Bérzina

makslas
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Ventspils vesture beidzot apkopota
apjomiga gramata

Viena no lielakajam Baltijas ostas pilsetam Ventspils Sogad atzimé savu 727.
dzimsanas dienu - tas ir laiks, kad Ventspils vards pirmoreiz paradas véstures
avotos. “Winda” ka Livonijas ordena pils Ventas griva pirmoreiz minéta 1290. gada.
Kurzemes un Zemgales hercogistes, seviski hercoga Jekaba laika 17.gadsimta vida
un otraja pusé, Ventspils bija svariga ostas pilséta un kugubaves centrs, turklat saja
laika spridt te tika uzbavéti vairak neka simts kugu - karakugi, jo 1pasi tirdzniecibas
kugi, kas talak aizkugoja un tika pardoti citam Eiropas valstim.

ilseta ir veidojusies nemitigi,

ta pardzivojusi priecigus un arl

skaudrus brizus, tau desmitiem

gadu publiski bija pieejami tikai

atseviski fragmenti par Ventspils
pilsétas véstures notikumiem. Péc vairaku
gadu ilga un ctiga darba dienasgaismu ir
ieraudzijusi unikala un apjomiga gramata
- pirmoreiz vésturé viena gramata apko-
poti stasti un liectbas par Ventspili gadsim-
ta griezos. Tai dots simbolisks nosaukums
- “Ventspils gramata”. Gramatas autore
ir vesturniece, lieliska stastniece un des-
mitgadem ilgi Ventspils muzeja stradajosa
Ingrida Strumfa.

Ka saka pati gramatas autore, vina ir
ventspilniece jau 70 gadu, un driz aprités jau
50 gadi kop3$ vina strada Ventspils muzeja.
Vina pati ir parliecinata, ka ta nav gluzi
klasiska vestures gramata, bet gan drizak
popularzinatnisks stastijums par vésturiskiem
notikumiem un vértibam, kas bijusas un
ir joprojam, un saglabasies arm turpmakam
paaudzém. Gramata ir bagatigi ilustréta.

VENTSPILNIEKIEM PAR VENTSPILI
“B0tiba 31 ir gramata ventspilniekiem par
Ventspili. Tapéc gramatai arm dots nosaukums
“Ventspils gramata”. Nekad neesmu
domajusi, ka 30 gramatu varétu atlauties saukt
par Ventspils vésturi. Manuprat, Ventspils
vésture vél ne tuvu nav izpétita,” gramatas
ievada raksta Ingrida Strumfa. Vina piebilst,
ka patiesiba $is gramatas Iidzautori ir ne vien
Ventspils muzeja rakstu sejumu lidzautori, bet
“ar visi tie, kas Ventspils muzeja stradajusi

un kaut ko atstajusi gan muzeja krajumag,
gan zinatniskaja arhiva, tapat tie daudzie
ventspilnieki, kas muzejam uzticgjusi savu
gimenu arhivus un savas atminas”.

Ventspils muzeja direktora vietnieks un
vados3ais pétnieks Armands Vijups gan saka
ta: “Autore gramatu kautrigi ir nosaukusi
par “Ventspils gramatu”, tacu ta patiesiba
tik tiesam ir gramata par pasas Ventspils
pilsétas vesturi. Ta ir gramata, kas ir tapusi
loti ilgi - ta Tpasi intensivi darbs ir noritgjis
pédgjos trs gadus.”

Péc A.Vijupa vardiem, ta nav klasiski
akademiska un “sausi zinatniska” gramata.
“Viens no galvenajiem faktoriem, ko es
gribetu uzsvert, ir tas, ka 3ai gramatai
ir loti specifisks raksturs. Tas ir tas, kas
mani vienmeér piesaista. Ta nav akadémiska
gramata, ta nav “sausi” zinatniska gramata.
Tairgramata, kura apvienojas gan zinatniskas
kvalitates, gan ar popularzinatnisks izklasts,”
stasta A.Vijups.

Vinaprat, latviesu literatdra un publicistika
nemaz isti neesot precizs apziméjums, kas
raksturotu S0 gramatu. “Es to sauktu par
zinatniski popularu gramatu ar uzsvaru uz
zinatni, jo Sis ir brivs stastljums ar pasas
autores personibas klatesamibu. Tas ir tas,
ko var lasit vakara vai no rita, jebkura laika.
Respektivi, tas neprasa tadu koncentrésanos,
ka uz zinatniski akademiska darba lasisanu.”

IZSTASTA PILSETAS VESTURI

Gramata patiesi sarakstita briva, loti
saisto3a valoda. Stastijums ir tik brivs un
aizraujoss, ka noteikti uzrunas ikvienu

Ingrida Sorumfa

VENTSPILS
GRAMATA

auditoriju. Tads sava zina art ir $Ts apjomigas
un ilustrativi bagatigas “Ventspils gramatas”
meérkis. lespaidigaja darba aptverts laika
posms Ventspils vesturé no senakajiem
laikiem Nidz pat Pirmajam pasaules karam
- Iidz Latvijas pirmas brivvalsts izveidosanas
laikam.

“Viss gluZi nav tada vienkarsi stastisana.
Daudzviet esmu izpaudusies tados, teiksim
ta - subjektivos stastjuminos, bet, ziniet,
tas gramata ir iezimétas ar nelielu atkapi
no malas. Ta ka tie, kam tas nepatiks, tie
vareés laist vienkarsi talak. To lasitajs uzreiz
ieveros un sapratis,” par gramatas specifiku
stasta autore.

“Es ta domaju un arl skaidri saprotu,
ka sadai gramatai savs Zanrs nekad vél
nav ticis izdomats. Tas, ko es skaidri un
gaisi zinaju, ir tas, ka es negribgju rakstit
akademisku vestures gramatu. Protams,
akademiska vésture ir visnotal cientjama
véstures sastavdala un pamats. Tacu ta
vieniga nelaime ir ta, ka maza sabiedribas

lespaidigaja darba
aptverts laika
posms Ventspils
vesturé no
senakajiem laikiem
lidz pat Pirmajam
pasaules karam

~ [idz Latvijas
pirmas brivvalsts
izveidoSanas
laikam.

dala to vispar izlasa. Citadi jau ta batu
loti laba. Lai piedabdtu kaut ka lasit, bija
jamégina méginat uzrakstit dzivak. Es jau
Armandam [Vijupam - aut.] teicu: “Man jau
sak likties, ka 31 bds tada slagervesture.”
Tad Armands kluva nopietns un teica: “Né,
né, ta nudien nesaki!” Es neesmu pirma,
kas izdoma 33da, jauna veida véstures
stastisanu,” stasta I.Strumfa.

“Ta ir gramata, kuru es novélu katrai
pilsétai. Man skiet, ka nav nemaz tik daudz
tadu pilsetu, kuram ir veltits kaut kas Iidzigs.
Man gribétos teikt, ka Sodien ir tas, kas ir
vislabakais. Ta patiesam ir pilsétas vésture,
pilsétbdvniecibas vésture, un ta ir pagaidam
pirma tada veida gramata, kas patiesam
tik pilnigi izstasta pilsétas veésturi,” pauz
A.Vijups. Vins ir parliecinats, ka ST gramata
bus ar lielisks macibu materials un avots
pétnieciba. “Esmu parliecinats, ka nakotné
uz S0 gramatu bis atsauces. Es |oti priecajos,
ka mums ST gramata ir.” o

Arnis Pétersons

Senes no aizliegtas zonas

mulkiem un neliesiem. Ta, manuprat, ir vieniga sarkana lini-
ja, ar kuru biznesmeniem un politikiem vajadzétu rekinaties.

Bet ka Ventspili ir ar starpnacionalajam attiectbam?
Man skiet, ka Seit jau pilsétas méroga dél vien latviesi
un krievi dzivo ciesaka saskarsmé.

Kurzeme vienmér bijusi latvietibas citadele. Tiri cilvécis-
ka fimen1, ka man 3kiet, viss ir kartiba. Un vél - més, 3eit
Ventspill dzivojosie latviesi un ar krievvalodigie, esam nor-
diski ieturéti - neplatamies ar rokam un pietiekosi klusina-
ti izradam savas emocijas. Vel vairak, ieredniem pilséta ir
nerakstits aizliegums neatteikties komunicét art krievu valo-
da. Liela mera ta izveidojies, pateicoties tam, ka vietéja vadi-
ba ir gana paspietiekama, tai nav nepieciesams pielagoties
nevienai partijai un to ideologiskajiem uzstadijumiem vai
péksniem nacionalistiskiem izvirdumiem.

To jus pareizi pateicat - par Latvijas krievu nordisko
raksturu. Ja vien batu vélme mis tiesam integrét (ne
asimilet), to izdarit butu ieverojami vieglak, neka, teik-
sim, Krievijas iedzivotajus.

Es viennozimigi uzskatu sevi par krievu. Kaut arm mans
tévs ir baltkrievs, mate ukrainiete, un pats visu dzivi nodzi-
vojis Ventspill. Bet Seit nav pretrunu. Ta art ir misu bagati-
ba, ka visi esam dazadi. Loti labi, ka pastav tads ziemelei-
ropiski nordisks krievu tips. Péc mentalitates un kaut kadam
sadzives Tpatnibam més, protams, atskiramies. Es stradaju
ar kazahiem saistita biznesa, un kad aizbraucu uz Astanu,
mans Sefs, simtprocentigs kazahs, saka - ak, es aizmirsu
no kurienes tu esi, runasu lenak. vins doma, ka mana uztve-

re ir lenaka ka dienvidu krieviem, un, iespéjams, vinam ir
taisniba. Bet tiesi $im atskiribam, ka ar atskiribam starp lat-
viesiem un krieviem, jabagatina musu kulttra, jadara mas
laimigakus.

Atgriezisimies pie ekonomikas. Kas batu jadara, lai
ventspilnieki parstatu doties projam Irijas un Norvégijas
virziena?

Pilséta tiesam pieredzéjusi labakus laikus. Uz 80-90-to
gadu robeZas osta parkrava ap 40 miljoniem tonnu kravu.
Lidz pat Sodienai Ventspils ir viena no tehnologiski vislabak
aprikotajiem sauszemes transporta koridoriem. Batu mulki-
gi to neizmantot. Viss paréjais - lauku un pilsétas tarisms,
nedaudzi rdpniecibas uznémumi - drizak uzskatami par pie-
devam galvenajai - ostas nozarei. Bez ostas tas viss bds tads
pundurveidigs pilsétas ekonomikas paveids.

Més jau pilsetas parvaldei izteicam vairakus kompli-
mentus. Liekas, ka mums batu tiesibas arf uz kadu dalu
kritikas.

Es reiz centos to noformulét kaut ka t3, [ai nevienu neaiz-
vainotu. Un sapratu, ka vara, tas principa ir labi. Bet par-
lieku liela tas koncentracija vienas rokas - tas vienmer ir
bijis slikti. K3 arr parmériga varas un biznesa koncentracija
vienas rokas. Tada vadibas struktira kaut kada momenta
klost bistama visam regionam. Sava laika Ventspilij tiesam
bija nopietni un skaisti uzplaukuma periodi. Par to japatei-
cas patreizéjam vaditajam. Vin3 daudz ko ir panacis ar savu
harizmu un savu ietekmi politiskajas aprindas.

Bet agri vai vélu viss mainas. Jau apméram desmit gadus
novérojama lejupslide - ari ta ir patreizéjas vadibas sistémas
nopelns. Normalai ekonomikas attistibai nepieiesami izgltto-

ti un zinosi kadri, bet tos més zaudéjam un turpinam zau-
det. NepiecieSami zinosi un varosi biznesmeni, bet vini tiek
izstumti. Nepieciesama skaista un caurskatama biznesa vide.
Tatu - ja vienas rokas sakoncentréta ne tikai vara, bet art viss
bizness, pasvaldibai nav nekadu iespéju nodrodinat vienadus
un Itdztiesigus noteikumus visiem, kas vélas Seit nodarboties
ar to pasu biznesu. Jasak ar biznesa vides liberalizaciju. Tikai
tad, kad paradisies signali, ka vietéja vara ir gatava sadarbo-
ties ar visiem biznesmeniem, kaut kas saks maintties.

Kadas vél bernibas atminas jums saistas ar Ventspili?

Atceros, manam tévam bija caurlaide uz slégto zonu, tas ir
vairakus kilometrus pa Kolkas 3oseju. Bija |oti jauki pastaiga-
ties pa meZu, kur sénu bija tik daudz, ka plauj kaut ar izkapti
- cilveku tacu praktiski nebija. Es gan toreiz to nezingju. Un
tikai tagad saprotu, ka |aut rikoties ar visiem Siem labumiem
tikai ierobezotam cilveku lokam nebija Tsti labi.

Daii Iidz pat sai baltai dienai savac prieks sevis tik
daudz sénu, cik pasiem apést nav pa spekam. Bet ar
citiem nedalas.

Tas tadel, ka viniem ir aizliegtas zonas caurlaide. Un
mums, gan vélétajiem, gan politikiem, vajadzétu beigt vei-
dot sis aizliegtas zonas. Aizliegta zona - domat. Aizliegta
zona - gribét. Lok, pie ka ms ir pieradinajusi. Mes iekskigi
akceptéjam 3o aizliegto zonu esamibu. Madsu vieta ta izlema.
Mums nav tiesibu to kaut kada veida iespaidot. Un kadam
ir pat |oti izdevigi, lai masu apzina 3adu aizliegto zonu bitu
iespéjami vairak. Dazas no tam més pat radam pasi, parlie-
cinot sevi, ka to un to nedrikst, vai ar tas un tas nav iespé-
jams. o

Juris Kalns
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Ventspils vestures nozimigakie dati

Pilséta izveidojas Ventas griva pie 1263.gada véstures avotos minétas ostas (Winda) un Livonijas ordena
pils, kas pirmoreiz dokumentos minéta 1290.gada jau ka gatava celtne, kura dzivojis ordena komturs.

ops 1369. gada zinams

pilsétas zimogs un ger-

bonis, bet ap 1378. gadu

Ventspilij tika pieskir-

tas pilsetas tiesibas un ta
iek|avas Ziemelvacijas tirdzniecibas
pilsétu savieniba Hanza. Pilsétas
attistibu veicingja izdevigais geo-
grafiskais stavoklis - neaizsalstosa
osta un Ventas satiksmes cels.

Kurzemes un Zemgales hercogis-
tes pastavesanas laika pilséta izauga
un ekonomiski nostiprinajas. 17.gad-
simta hercoga Jekaba valdisanas
laika (1642-1682) pilseta bija pazis-
tama ne tikai ka hercogistes galvena
osta, bet arf slavena ar hercogistes
lielako kugu buvétavu. Hercogistei
Sai laika piederéja 44 kara kudi, no
kuriem lielakais bija apbrunots ar
72, bet mazakais ar 20 lielgabaliem,
15 apgades kugi un 60 tirdzniecibas
kugi. Ventspill 1644. gada buveéts ar
lielgabaliem brunotais trismastnieks
,Der Walfisch”, ar kuru kurzemnie-
ki 1651. gada 3.septembri devas uz
Gambiju.

Velak pilséta savu nozimi zaude-
ja un Kurzemes piekrasté par galve-
no tirdzniecibas ostu kluva Liepaja.
1795. gada Kurzemes hercogisti
ieklava Krievijas impérijas sastava.

19.gadsimta sakuma Ventspils bija
panikusi provinces pilsétina ar aptu-
veni 1000 iedzivotajiem, tas osta
nikuloja. Pareja no ordena valstij
un velak hercogvalstij raksturigas
vacu pilsetas parvaldes iekartas uz
Krievijas pilsetu kartibu vilkas gan-
driz visu 19.gadsimtu.

1897. gada 21. maija cars Nikolajs
Il ar ukazu nr. 14129 apstiprindja
Ministru kabineta un Valsts domes
Valsts ekonomikas departamen-
ta apvienotas sanaksmes lémumu
par Ventspils ostas radikalu parbavi.
Sis dokuments lidztekus Maskavas-
Ventspils dzelzcela ierikosanai pare-
dzéja lielas un joras kugiem pie-
ejamas ostas celtniecibu. Projekta
izpildisanai tika pieskirti 3 390 000
rubju. Cara rkojums pavéra celu
1890. gada izstradatajam Ventspils
ostas un parbdves paplasinasanas
projektam. Savukart 1898. gada
sakta elevatora celtnieciba nodrosi-
naja Ventspilij Eiropas vismoderna-
kas ostas statusu.

Divdesmita gadsimta saku-
ma visnozimigakais notikums
ostas dzivé bija dzelzcela Iini-
jas  Ventspils-Maskava-Ribinska
atklasana 1904. gada. Lidz ar to
Ventspils no vietgjas nozimes ostas

iekluva Eiropas tranzita ostu kate-
gorija. Ventspils - Tukuma posms
tika atklats 1901.gada, bet visa
garuma dzelzcela Inija saka darbo-
ties 1904. gada.

1939. gada Ventspill sak bavet
bazes Sarkanas armijas vajadzibam.
Tas dalas Ventspill ienaca saskana
ar 1939. gada Latvijas - PSRS ligumu.

20.gadsimta  60.-70.  gados
Ventspils kluva par lielako PSRS naf-
tas un naftas produktu eksportostu,
bet tas iedzivotaju skaits palielina-
jas. 1970.gada pilséta bija 40,5 tak-
stosi iedzivotaju, no tiem 55% lat-
viesi, bet 1989.q. - 50,6 tikstosi,
no kuriem 43% bija latviesi. 2005.
g. Ventspill bija 43,8 tukstosi iedzI-
votaju, bet 2017.gada sakuma péc
Pilsonibas un migracijas lietu parval-
des datiem Ventspill dzivoja 39 286
iedzivotaji.

Ventspils osta ir lielaka Latvijas
Republikas osta un viena no nozimi-
gakajam ostam Baltijas jora. 1996.
gada Ventspils ostai pieskirts bri-
vostas statuss. Ta aiznem teritori-
ju, kuras platiba ir 2357 ha zemes
un 266 ha akvatorijas, bet piekraste
stiepjas 11 km garuma. Ventspils bri-
vosta aiznem 44% no Ventspils pil-
sétas teritorijas. o

Krustvardu mikla

HORIZONTALL. 3. Loti,

parliecigi  taupigs. 6. 6
Vérigs, uzmanigs. 7.

Daltt. 8. Seni latviesu zie-

mas sagaidisanas svétki
novembri. 11. Sencu gari,

kurus mieloja dievainés.
12. Daudzreiz. 13. Suve.

16. Burvis, zintnieks. |11

18. Mazika - leni, mie-
rigi. 22. Nokridni graudu
veida. 24. Valodniedba - [1g
skanu kopa. 25. Atseviski

plankumi. 26. Sena |22

14
21

Italijas zelta monéta. 27.
Nem@zam. 29. Vairakkart

radit klusas, vienmulas
skanas(par kukainiem).

30. Sporta ierocis. 32.

Juras dala krasta tuvuma,
kur var noenkuroties kugi. |30

34. Vesturisks novads
senaja Armenija.37.
Neliela somina bez rok-
tura. 39. Zema sievieSu
balss. 40. Matu pines. |39
41. Riks smékeésanai. 43.

38

Virsnieka pirma pakape
Krievijas impérijas kava-

lérija. 44. Smalcinat,
vairakkart cértot. 45.
Elektrolinijas balsts.46.

Tels A. Brigaderes luga
»Maija un Paija”.

VERTIKALI. 1. Paskaidro-
josas  piezimes. 2.
Nelielas, sudrabaini
mirdzo3as silku dzim-
tas zivis. 4. Pelu ,jun-
kuri”. 5. Ligavas manta.
7. Stiprs alkoholisks
dzériens (sarunv.). 9.

Horeografisks makslas veids. 10. Maizes skéle. 13. Laundabigi audzgji. 14. Pekle. 15.
Celtnes. 16. Cilveku kermenu dalas. 17. Klaipa aréja karta (dsk.). 19. Plecigs, zems
un resns. 20. Aktrises Klétnieces (1946) vards. 21. Vesturiski garuma meéri Latvija. 23.
Partikula, kas izsaka $aubas vai nenoteiktibu. 28. Gulésana. 30. Ledaja veidota klin3aina
sala krasta tuvuma. 31. M3jlopu uzraugs. 33. PriekSmets, ko izliek visparéjai apskatei.
35. Veidot caurumu. 36. Dzil$ padzilinajums kalnos. 37. Bagatinat zemi. 38. Stdrgalviba.
42. Majlops. 43. Dazu darbariku dalas.

lepriekséjas krustvardu miklas atrisinajums HORIZONTALL. 6. Balvas. 8. Memuari. 9. Kalims. 10. Pardegt.
11. Amfora. 14. Pipari. 17. Stiegra. 22. Laistit. 23. Dzejnieks. 25. Afrikanis. 26. Lietuva. 29. Skausti. 33. Rausis. 36.
Ecésas. 37. Abolins. 38. Netalu. 39. Grodums. 40. Sabats.
VERTIKALL. 1. Pagalms. 2. Tvaikot. 3. Vecaki. 4. Bundza. 5. Drégni. 7. Sislas. 12. Sieks. 13. 1go. 14. PAL. 15. Prieks.
16. Rutina. 18. Atoss. 19. Edole. 20. Seneka. 21. Enkurs. 24. Ofiss. 27. Ass. 28. Tau. 30. lesnas. 31. Vértiba. 32.

Caulite. 33. Ribera. 34. Uzlade. 35. Iznemt.
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e AUNS
(@‘ Dienas rites aktivi un piepilditi - apkart daudz cilveky,
)y knada, sarunas, kontaktu veido3ana. Tavas spéjas komuni-
cét un ieklauties visa taja ir vienkarsi apbrinojamas. Tacu, ta ka esi
taisnigs un diezgan straujas dabas, atseviskos gadijumos var rasties
domstarpibas. Noskaiti [1dz desmit, ielaisties stridos nav verts.
W] ! N S

.@ Speja§ sapraties ar C|.Ivek|('em un vgjdo:[ |IetI§|,(US !<ont5_1k-

¥ tus. Tie var noderét jau vistuvakaja nakotné. Veiksmigs

laiks jaunu iesp&ju meklésanai - ja situacija esosaja darbavieta tevi

neapmierina, tad ltkojies péc labaka un ienesigaka piedavajuma.
Brivaja laika mierigi atpaties un nospraud nakotnes mérkus.

VERSIS

2% DVINI

/”4 w Ja risinami lietiSkie darba vai biznesa jautajumi, noderés
draudzigi sakari un senas pazisanas. Veidojot karjeru gan

vairak palaujies uz sevi, nevis citu soljumiem. Turklat piedavajumus

izverté 1pasi rupigi, jo varblt viss nav t3, ka izskatas. Dienu steiga

neatstaj novarta privato dzivi un attiecibas ar miloto cilveku.

. VEZIS

] E Jaunu planu laiks. Esi gatavs izaicinajumiem, originalu
™" ideju realizesanai un pelnas pavairosanai. Straujaja skre-
jiena novarta var palikt majas dzive, bet tad paludz, lai savéjie iztu-
ras ar sapratni. Brivdienas gan pavadi kopa ar viniem - bds pozitivas
emocijas, un sapratisi, ka blakus ir cilvéki, uz kuriem vari palauties.

Mo tavva o
“yE  Gaisa un sirdT virmo pavasaris! Tas ir sajutas, kas parnem

% sava varg, silda sirdi un nes pus soliti virs zemes. Ja tev ir
otra pusite, sariko romantisku pasakumu divata. Savukart brivajiem
laudim simpatijas sirdT var iekrist ka dzirkstelite. Tiesa, darba téma

arm nekur nepaliks - paredzami nopietni pienakumi un atbildiba.

y({ JAUNAVA
Pirmaja vieta viss, kas saistas ar gimeni un majas pienaku-
/A\\ miem. Vari ieplanot pavasara darbus - sarikot generaltirisa-
nu majokit vai sakopt ara teritoriju. Aicini talka arf radus un draugus,
bet péc tam sariko darza svétkus. Saviesigas sarunas virmos pozi-
tivas energijas, no kuram smelsies spékus turpmakajiem darbiem.
© ujh Prats atverts jaunam zinasanam - piesakies kursos,
apmeklé seminaru vai vienkarsi uzklausi pieredzéjusako
kolegu ieteikumus. Un atceries, ka nav vienas vienigas taisnibas.
Ja strikti turésies pie sava viedokla, iespéjams pielaut klimes un

art pabojat attiecibas ar lidzcilvekiem. Brivdienas pievérsies majas
darbiem.

SVARI

Y« SKORPIONS

¥ Svariga finansu téma un darba lietas. Ir iespéjas pavairot
ienakumus un noslégt izdevigas vienosanas. Cilveki uzklau-

sis tavu viedokli un bds gatavi sadarboties. Brivos lidzeklus vari

iequldit majas saimnieciba vai vienkarsi palutinat savus mios.

Kaut arT daudz darama, neatstaj novarta attiecibu tému.

{ g

3

-

. STRELNIEKS
{\ ! Labakais paligs dzive ir optimisms, un ta tev netrikst. Ja
{ ar 3obrid daudz darba un sadzives pienakumu, skaties
uz visu no gaisakas puses. Var gadities kartot darianas ar cilvékiem,
uz kuriem nevar ta Isti palauties un arm majas dziva kaut kas neno-
tiek péc tava prata. Nesatraucies - gan viss nostasies savas vietas.

MELIAZIS
@ Dizais dzejnieks Rainis teicis: ,Es pasaul’s dala, atbildigas
par visu”. Sie vardi loti atbilst tavai pasreizgjai situacijai.
Matzliet apstajies un paveérté, vai neesi uznémies parak daudz. Bet,
protams, dzivé jadara tas, kas jadara... Tomér brivdienas vajadzétu
atpasties un domas par darbu vai biznesu nolikt mala.
UDENSVIRS

fh Derétu mazliet izrauties no ierastas vides - pieméram, nofor-
g meét atvalindjumu un doties celojuma. Ja tas nav iespéjams,
piesakies intere3u kursos un apgusti ko jaunu. Gitie iespaidi un zina-
anas noteiksi noderés. Brivdienas savu tiesu panems majas solis.
Piemeérots laiks pavasara darbiem un saviesigam pasakumam.
s (g‘) Pie labiem cilvekiem daudzi nak ar savam problemam. Ja
ta notiek ar tevi, iespéju robezas uzklausi un palidzi, tomér
neatstaj novarta savas intereses. Sobrid ir labs laiks pelnai. Pirmam

kartam var rasties dazadas originalas idejas, otram kartam arf iespéjas
tas realizet. Tacu pirms kaut ko pasakt, visu rpigi izrekini.

LIVIS
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[laBanTe 3HaKOMUTbCH

«O oguHO4ecTBO, Kak TBOM XapaKTep KpyT» — Mnefa B CBoe BpeMsl repouHs m3BecTHoro cunbma. KoHeuHo, ectb
FINYHOCTU, KOTOPbIM HUKTO He HYXEH, HU Apy3bsi, HU GNU3KMe NAK, HO UX BCe e NoAaBnsioliee MeHbLUWHCTBO.
B ocHOBHoOW cBOEM Macce NoAn XOTAT CeMbIo, AeTel U 0OM - MONHYIo Yally. Pasymeercs, UCKaTb CNYTHUKA XKU3HKU
cnoapyyHee B MOMIOAOCTH, KOIAa BCe NPOMCXOAMT Ferko U ectecTBeHHO. Bo BpemeHa cTyaeHuYecTBa Kpyr o6LeHus
LUIMPOKUI, M BbIGOP, YTO Ha3bIBaeTcs, 6oratbii. Ho Yem cTaplLue MbI CTAaHOBUMCH, TEM Hallie XU3Hb YKNaablBaeTcs
B CXeMy: AOM — pabota — aom. [ae e Toraa nckaTb BTOPYHO MOMOBUHKY ?

Jlloon B BO3pacte okono 30-u B
OCHOBHOM [JernatoT CTaBKy Ha BUPTY-
anbHyto pearnbHocTb. CalToB 3Ha-
KOMCTB cenvac npyg npyaw. Mo Tako-
My nyTv nowwen AHgpuc. PaccrasLumncs
C [OeByLUKOW MOCHe HECKOMNbKMX neT
OTHOLLEHWI, OH 3aperucTpupoBarsncs
Ha OOHOM M3 HUX U C a3apToMm npu-
HANCA 3HakoMuTbCs. Hemano nosa-
GaBuna ero ogHa Bellb — Ha caunTe
yKa3blBanocb paccTosiHne A0 NPeTeH-
[OEHTKM B kunometpax. To ecTb Te, KTo
He MobAT cebsa CNMLLKOM YTpy»KaaTb,
MoryT Bblbupate B Grvkanwmx
OKpecTHOCTsIX. Monogon YenoBek
[OCTaTodHO ObICTPO onpepenurics u
YK€ CTPOUT HOBbIE OTHOLLIEHMS. A BOT
Cepreto noka He Be3eT. Ero onbIT BUp-
TyanbHOro OBLLIEHUST UCHUCTISIETCS YXKe
HeckonbkvMu rogamu. o ero cnoeam,
[OEBYLLKM MULLYT OXOTHO, @ BOT BCTpe-
yaTbCs MIMYHO He criewar. Y UHm ectb
3TOoMy 06bsicHeHue. OHa ToXe aKTuB-
HbIA MOCETUTENb CaNTOB 3HAKOMCTB,
HO Ha JINYHYKO BCTPEYy He peluunnacb
HK pa3y. boutcs pasoyapoBathb 1 paso-
YapoBaTbCsl. He X04eT MULLIHMX oTpu-
uaTenbHbIX 3MOUMIA. 3HaKoMCTBa B
VHTEpHeTe Ans Hee B bonblLuel cTene-
HY MPOCTO urpa.

Jlloon noctapiwe BUpTyanbHoON
peanbHOCTU He CIMLLKOM [OBEPSIOT.
HeT Hukakux nepcrnektvB U y 3Ha-
KOMCTB B pasfiMyHbIX MATENHLIX U pas-
BrieKaTenbHbIX 3aBEAEHUSX — CYU-
TaeT Onbra. Mo ee HabnoaeHUAM,
OOMHOKMX KEHLUMH ropasno Gorblue,
4eM MYX4UH, 1 KpoMe Kak Ha paboTe
nosHakomuTbCs Herge. En nosesno
C KONMeKTMBOM, OH GornbLUon K1 pas-
HOMONMbIA, ¥ CBOM LUAHCbl Ha ydau-
HOe YCTPOWCTBO FIMYHOW XKMU3HW >KEH-
LUMHA OLEHMBAET BbICOKO. K ToMy e
Ha paboTe ecTb BO3MOXHOCTb y3HaTb
YyernoBeka MoMyYlle, YTO MO3BONUT
COKpaTUTb YMCIO HEMPUSTHBIX Clop-
npu3oB B byayLeMm.

Cyobba 1 3a nedkow Hamget — Tak

aymana KpuctvHa u HeoXugaHHo oka-
3anacb npasa. OHa npocto Aenana
CBOIO paboTy - Bapuna kode B 04HOM
u3 Bapos, rge v nopasura B camoe
cepaue MOCTOSIHHOMO knueHTa. Wx
pomaH B HacTosillee Bpemsi Habupa-
€T 000opOoThI.

Ecte nogn no npupoae cBoen
HEMHOrO 3aMKHyTble, Kak, Hanpu-
mep, Mapraputa. Jlerko n cBo6ogHO
OHa MOXeT cebs 4yBCTBOBATb TOIMb-
KO B XOPOLUO 3HAKOMOW KOMMaHuu.
Ha ogHom m3 OpyXeckux Be4epuHOK
XKEHLLUMHA MO3HaKOMMNacb C MyX4u-
HOW Ha HEeCKOrnbKo NeT MnazLwe cebs,
HO KOMMrekcaMmn My4nTbCs He cTana
M C yOooBOMbCTBMEM MOrpy3unacb B
HoBble OTHoWweHus. K croBy, Takux
nap, rae XeHLLyHa cTapLue, B nocnes-
HVe rogdbl BCe Bonblue, U TakMe Co3bl
YK€ HUKOTO HE LLIOKVPYHOT.

XoTute 3HaYUTENbHO pacLUMpUTL
Kpyr obLUeHust 1, BO3MOXHO, obpecTu
CnyTHWKa XW3HW — 3aBeauTe coba-
Ky, coBeTyeT VHapa. MapaHTupoBaHo,
elle A0 TOro, Kak Ball LLEHOK OKOH-
YyaTeflbHO MepecTaHeT Aenatb AoMa
TY>W, Ballia 3an1cHas KHpKKa noror-
HUTCS [OECSTKOM HOBbIX MMeH. Bo
BpeMsi nporyrnok cobakv pagocTHO
BeryT 3HakoMWUTbCA C cobpaTbsiMu U
TAHYT 3a cobor Ha NoBoAKax CBOWX
xo3seB. Tema ana Gecedbl B Takow
CUTYaUUW HaXOOMTCH MrHOBEHHO, W,
ecnu Bbl He Byka 1 He 3ntoka, npus-
Tenei y Bac TouHo npubaButcs. Ha
namsitu MiHapbl HECKOMbKO MCTOPWIA,
Korga cobaku ycrewHo CcnpaBuiuch
¢ ponbto KynuaoHa, coeavHvB CBOMX
XO35€B.

Ceiyac B mMoge 300poBbIi 06pa3
XM3HW. KypunbLUMKOB NPUHATO Krew-
MUTb, Mpe3upaTb, 3aroHATb B pe3ep-
Baumun. A BoT Hatanbe n AnekcaHapy
BpeaHasi MpuBbIYKa COCIY>KWIa Xopo-
Wyt cnyx0y. OHM NO3HAKOMUIUCb Ha
nepekype BO BPeMs aHTpakTa OfHO-
ro M3 KynbTypHbIX MEPONPUSATUNA.

Jlerko pasroBopununcb, Mocre Crek-
Takns Mowwnn MporynsTbCcs U BCKOpe
cTanu Hepasny4Hbl. ATO He nponaraH-
[a KypeHusi, H/ B KOEM Criyyae, NpocTo
TakoBa WX wuctopusi. Kyputb, kcTaty,
BCkope 06a Gpocunu.

Yncno 3HaAKOMCTB BO BpPEMS 3aHs-
TV PUTHECCOM MK 3annbiBoB B Gac-
celiHe NpubnmkaeTcs K Hym, Tak c4u-
Tana AHHa, 3aBcergaran CrnopTUBHOIO
3ana. A 6ykBanbHO Ha AHAX CO CMEXOM
pacckasana, 4To yxuTpunacb CBECTU
3HaKOMCTBO B cayHe BacceviHa. beina
npu 3TOM, €CTECTBEHHO, MOKpasi, NoT-
Hasi, 6e3 npuyeckn n Makuska. BoT yx
[EeNCTBUTENBHO, HE 3Haelllb, Iae Han-
Jellb, rae notepsielub.

OcobeHHO OCTpPO OT OAMHOYeCTBa
CTpajatoT JoaM MOYTEHHOrO BO3pac-
Ta. [letTn 1 BHYKM OaBHO B3pocrble, Y
HMX CBOSI >KM3Hb. Cynpyr unu cynpyra,
C KOTOPbIM MPOXWUT HE OAMH OECSITOK
neT, ylwen B MMP WHOW, U3 couuyma
B CUIly MEHCMOHHOro Bo3pacTa dhak-
TUYECKN BBIKIOYEHBI. YTO OCTaetcs
- [O0M, MOMMKNMHKKA, anteka? A BOT
kak 6bl He Tak. [JoGpo noxanosaTb Ha
6an ceHunopos! Takve MeponpusTUS
B BeHTcnunce perynspHo npoxogsaT
B LeHTpe kynbTypbl. [na rocten Tam
co3faHa ylTHas atmocdepa, 3ByuuT
nobumas mysblka. Ecnv Ha Bedep
Cry4YayiHO 3arnsiHyTb, MOXHO Hemarno
YOVBUTBCS U BOCXUTUTLCH. [ambl 1
KaBanepbl HAPSAHO OAEThI, MPEKPacHO
npuyecaHsbl, rmasa 6rnecTsT, a TaHUyloT
— Kyda Tam monogbiM. MyXumH, Kak
BOAMTCS, ropasfo MeHblue, Yem npe-
KpacHbIX 4aM U, Mo cryxam, Tam KUnsT
HeLyTOo4Hble cTpacTu. MpucyTcTBylOT
N PEBHOCTb, U WHTpUrK. B obLiem,
nto6BM BCe BO3PaCTbl MOKOPHBI, MyuLle
noaTa He CKaXelllb.

He cmoTps Ha Bce pasroBopbl O
TOM, 4YTO MHCTUTYT Opaka npakTude-
CKu cebsi UKW, NMOAU NPOAOIKaoT
BCTpeYaThCsi, BHOONATLCS, KEHUTHLCS.
Moxenaem UM cyacTbst. o’

Kpocceopg
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b OBEH
(@' Bawwm GyaHu GyoyT akTMBHBIMM W HACBILLEHHBIMU — BOKPYr MHOTO
) J/ niofieii, NeperoBopbl, YCTAHOBMEHWE KOHTAKTOB. Balum BO3MOXHO-
CTV OBLLAaTLCS U CNPaBNATLCA CO BCEM 3TUM BbI3bIBAIOT BOCXMLLEHWE.
OpHako n3-3a Balleit NPSIMONIMHENHOCTY B OTAEMbHbIX CUTYaLMsIX MOMYT BO3HUK-
HYTb pasHornacusi. [locuuTaiTe Ao AECHTU, BCTYNaTb B KOH(IUKTbLI HE CTOUT.
TENEL

) S

o A

'% CrocobHOoCTb HanaxuBaTb KOHTaKTbl C MOAbBMU W yCTaHaBMu-
Ne

~ BaTb [IENOBble OTHOLLEHUS MOXET NPUrOAUTLCS Yxe B Brnkaiiluee
Bpemsi. YOauHoe Bpemsi [l Moucka HOBbIX BO3MOXHOCTEN — €CMW HblHELLHee
pabodee MecTo He ycTpauBaeT, camoe Bpemsl NoabickaTb HoBoe, 6onee Bbirod-
Hoe npeanoxeHue. B cBoboaHoe Bpems nyylle CrMoKOMHO OTAOXHYTb U ChopMy-
nupoBaTb Lenu Ha byayLuee.

)(1 sy BJIM3HELbI
/)4‘ N B pelueHnn aenoBbix BONPOCOB NPUrOAATCS APYXECKUE CBA3W U CTa-
f /A '\ pble sHakomcTBa. CTpos Kapbepy, ny4lle nonaratbCA Ha cebsi, a He

Ha obellianns apyrux. K Tomy ke, MMetoLLMecst NPeanoXeHns HyXXHo
XOPOLLEHBLKO U3Y4MTh, BCE MOXET OKa3aTbCsl He TakK, Kak NPeACTaBnAanock Ha nep-
BbI B3rnsid. B GyaHWuYHON cyeTe He 3abbiBanTe O NUYHOM >KM3HW U OTHOLLEHUSX
C Mo6YMbIM YENOBEKOM.

PAK

Bpemsi nnaHoB. Byabte rotoBbl MPUHSATH BbI3OBbLI, peanv3oBaTbh
opuUrMHasbHble Maen U NpeyMHOXWTb Aoxod. B ctpemutensHom
Temre XW3HW Balla JOMALUHSS XU3Hb MOXET OKa3aTbCs Ha 3agHeM
nnaxe, nonpocute, 4Tobbl BalM AOMALLHNE OTHOCUMMCH K 3TOMY C MOHUMaHUEM.
BbixoaHble e nydlle NpoBecT! CO CBOMMM GnNU3KUMM — 3TO MPUHECET NO3UTUB-
Hbl€ 3MOLMK, 1 Bbl NMOVMMETE, YTO PSAOM C BaMU NMOAM, Ha KOTOPbIX BCEAa MOXHO

MOMOXMUTBLCS.
“"!%, BecHa 4yBcTByeTCcs B Bo3ayxe v noet B cepaue! Bamn osnagesatot

= “"%.  UyBcTBa, KOTOPbIE COMPEBAIOT CepALE M OT KOTOPbIX XO4ETCA MapuTh
B Bo3gyxe. Ecnm y Bac ecTb «MONoBWHKa», YCTPOMTE POMaHTUYECKUIA BeYep
BaBoeM. CBoboaHble ke JlbBbl B 3TOT Nepuoa MOTyT OXUAATb MPUSATHOW BCTpe-
uun. MNpaBga, Tema paboThl Takke OyaeT akTyanbHa — BEpPOSiTHO, BaM NpuaeTcs
BbINOMHATb CEPbE3HbIE 00513aTENbCTBA U HECTU OTBETCTBEHHOCTb.

I3
i
\, \‘.“\

—

JIEB

[y

%4“ OEBA

%I\k Ha nepBoM MeCTe BCe, YTO KacaeTCcAa ceMbu N AOMALLUHUX 06F|3aHHO-
i cTel. MOXHO 3annaHMpoBaTh BECEHHIO reHeparibHyto yGOpKy uriv

GnaroycTpouTb TEpPUTOPULO Bo3ne Aoma. MNpurnacuTte Ha NoMoLLb POAHbLIX U Apy-
3ei, a nocne yCTpomTe NUKHUK. DTO MPUHECET MO3UTUBHYHO 3HEPIUIO, KOTopasi
noHagobutcst ans GyayLwmx CBEpLUEHNIA.

BECDI

Baw pas3ymM OTKPbIT HOBbIM 3HaHUAM — MOXHO 3anucCbiBaTbCA Ha
KypcCbl, nocelatb CeMnHapbl U NPOCTO BbICNyLlaTb COBETbI 6onee
OMbITHBIX Konner. BaXHO MOMHWTb, YTO OgHOMN npaeabl He CyLleCTBYeT. Ecrm
6y,que CTpOro npuaepxueBatbCcA CBOEro MHEHWA, PUCKyeTe OOonyCTUTb OIJJI/I6Ky
N NCNOPTUTb OTHOLLEHUA C 6rnmskmmun. B BbixogHble ny4ylie 3aHATbLCA OMaLUHU-
MU genamu.

[SX%)

CKOPIMUOH

[nsa Bac BaxHbl OUHAHCOBLIN Bompoc U pabouve gena. Byner Bos3-
e MOXHOCTb YBENUYUTb [OXOA U 3aKI0UYMTL BbIroAHbIE A0roBopbl. Jloau

GyayT NpUCRyLWIMBATLCS K BaleMy MHEHWO U ByayT roToBbl K COTPYOHUYECTBY.

CBo6oAaHble CpeacTBa MOXHO BOXWTb B AOMALLHEE XO3AUCTBO MMM NPOCTo noba-

110BaTh CBOMX NOBUMbIX. HECMOTPSI Ha TO, YTO Yy BAC MHOrO paboThbl, He 3abbiBaii-

T€ O JIMYHOW XKU3HMU.
¥ Y
{ {\ g HO. [laxe ecrnn cermyac MHOro paboTbl, CMOTPUTE Ha BCe NO3UTUBHO.
Bo3amoXHO, MpUAETCA COTPYAHMYATE C NIOABMU, HA KOTOPbIX HErb3st

MONOXUTLCS, U CEMENHAs XN3Hb 6y,qu CKnaabIiBatbCA He TakK, KakK XOoTenocb Obl.

He GecnokoliTech — Bce HanaguTtcsl.
Bam CTOWT OCTaHOBUTLCS U OLIEHUTb, HE B3SNW NN Bbl Ha cebs crnvLu-

r@é’
KOM MHOro. KOHEYHO, B >XM3HU NPUXOAUTCS AenaTtb To, YTo Heobxoan-

Mo... Ho B BbIxogHble BaM creflyet XOpoOLUEeHbKO OTAOXHYTh, a MbIC/TN O pa60Te n

613Hece OTNIOXUTbL B CTOPOHY.
@‘ o
)
!
‘ TMYCK W OTNPaBUTLCS B NyTellecTsue. Ecnn ato HeBO3MOXHO, 3anu-
Y oTnycK 1 oTnpa C eluectme. Ecnn aTo HEBO3MOXHO, 3a
LIMTECb Ha Kypcbl MO WHTEpecaMm U 0By4MTeCb 4emy-TO HOBOMY.
MonyyeHHble BnevaTneHns U 3HaHUA BaM HempeMeHHO npurogaTtcs. B Bbixoa-
Hble cBOero noTpebytoT AoMallHKe XronoTbl. Moaxoasiiee Bpemst Anst BECEHHUX

paboT 1 noxoda B rocTu.
_(§
(ga’)- K xopoLunm nofasiM MHorve nNpyMxogsiT co CBoMMM npobnemamu. Ecnn
Takoe NpoucxoauT U C BaMKu, TO NO BO3MOXHOCTW BbICNyLLUANTE U
romoruTe, ofHaKo He CTOUT 3abblBaTb M O COBCTBEHHbIX MHTEpecax. Xopollee
Bpemsa Ans 3apabotka. Bo-nepBbix, MOryT MOSIBUTLCS OpUrMHanbHble uaewn, a
BO-BTOPbIX, — BO3MOXHOCTb UX peann3oBaTtb. Ho npexne 4em yTO-NNBO Ha4ynHaTb,
TWwaTeneHO BCe nNpocyMTanTe.

CTPEJNEL

ﬂyHUJMVI MOMOLLUHUK B XU3HMN — ONTUMU3M, U Y BaC €ro npenocrarod-

KO3EPOTI

BOAOOJNEN

XopoLuo Obl BbIpBaTLCS W3 MPYBBLIYHOW Cpeabl — Hanpumep, B3siTb

PbiBbl
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PenpeccupoBaHHble
3KOHOMSAT, OTNpPaBNAAACDH
B PuUry 3a npoaykramMu

B naTtBUMACKMX MeXAyropoaHUX aBTobycax npoesz Ansi penpeccMpoBaHHbIX NUL, 6ecnnaTHbIi, a B BEHTCMMIICCKOM OOLLeCTBEH-
HOM TpaHCMopTe — HYXXHO NNaTUTb, NO3TOMY Noxunbie xuTenu MapBeHTbI U BeHTcnUNcckoro kpas 3a NPoAyKTamMmy OTNPaBNsAoT-

csl B AanbHun nyTb B cTONuUyuy, rae, Nno UX MHEeHUKO, LileHbl HUXKe.

OKOHOMb AeHbIN,
noexan B Pury

B BeHTCnuncckom o6Lue-
CTBEHHOM TpaHcropTe Ans
penpeccupoBaHHbIX He npea-
YCMOTPEHO 0COObIX CKMAOK,
Ha HWX pacnpocTpaHslTCa Te
e YCIOBWS, YTO CYLLECTBYIOT
Ons Apyrvx neHcmoHepos. [Ons
HepaboTaroLyx MNEHCUOHEPOB,
He pocturwmx 80 nert, aTo ckna-
ka B 50% npu ycnoBuu, 4to
goxogpl He npeBsbILWatoT 266,76
€eBpo, a Mo JOCTWKEHUN Yero-
BekoM 80-neTHero Bo3pacTa
OH MOMy4aeT yXKe 3HaYUTENBHO
6onee wenpyto cknoky — 90%.
[MeHcnoHepbl — niogwy, cunTa-
IOLUME KaxablA LEHT, Mo3ToMy
B aBTObyCce BeHtcnunc — Pura
4YacTo MOXHO BCTPETUTbL TeX,
KTO OTNpaBnsieTcsl 3a Mokyn-
KaMW Ha CTOMUYHBIA PbIHOK.
Takyt0 BO3MOXHOCTb MCMOMb-
3YHOT W XXUTENU Kpasi, U penpec-
CMpOBaHHbIe, W Foan, UMeto-
LiMe WHBaNUOHOCTb, KOTOPbIM
«MOCYACTNMBUMOCL»  XMUTb
CpaBHUTESNBHO Aaneko oT MecT-
Horo pbiHka. OTnpaenssice B
Pury, MOXHO C3KOHOMWTb Npu-
GrnM3nTENBLHO NONTOPa EBPO Ha
[opory 1 MOKynku caenarb no
bonee Hu3kol LeHe. B uenom
Takum 06pasoM MOXXHO CIKOHO-

MUTb 6—7 eBpo 3a OgHy noe3a-
Ky. Ho 310 03Hayaer, yto B nyTK
HY>KHO MPOBECTU OKOSO LLECTU
4acoB, YTO MHOMMX OCTaHaB-
nvBaet. 300poBbe He MO3BO-
NSIET OTNPaBnATLCA B Takoe
nyTeLlecTasue.

MpoaymaHHbIe ckuakun
Cuctema CKMOOK B BEHT-
CNWMCCKOM  06LLEeCTBEHHOM
TpaHcnopTe TLATeNbHO Mpo-
AymMaHa W peanusoBaHa Tak,
4ytobbl N0  BO3MOXHOCTM
YMEHbLUNTL YUCMO TEX XuTe-
new, KOTOpbIM nonarawTcs
cknakn. BospactHon ueH3 80
NeT BbIMAANT KaK n3aesaTenb-
CTBO, Befb AJ1 BCEX O4YeBua-
HO, YTO CEHWMOpPOB, KOTOpbIE
B TakOM MOYTEHHOM BO3pac-
Te 6Gornee-meHee perynsipHo
MCnonb3yloT  0bLLIEeCTBEHHbIN
TPaHCMNOPT, MO NanbLam MOXHO
nepecyunTaTb. WHTepecHa
TaKKke U CymMma [0XOAOB, A0
KOTOpOW MoraraeTcs Ckuaka.
310 266,76 espo. B JlatBum
cpeaHas neHcust B 2016 rogy
coctaensna 296 espo, u, no
odmumansHon MHGopMaLmK,
B Bentcnunce 46% neHcwo-
HepoB nonyyatror Gonble. B
BeHntcnunce cpegHwun pasvep
neHcun coctaensiet 483 eBpo.

[MOHATHO, YTO CpeaHW nokasa-
Ternb CyLECTBEHHO MOBbILLIAET-
CSl 3a CYET TeX NMEHCUOHEPOB,
KOTOpbIM B TEYEHUE KU3HU
yaanocb 3apabortartb MeHcuto
B HECKONMbKO TbICSM €BPO, HO
MOHSTHO TaKxKe, YTO 3aMeTHble
CKMOKW Ha TpaHCMopT nonara-
FOTCS TOSIbKO CaMbIM MOXUIBIM
1 cambiM 6eaHbIM BEHTCNMMYa-
Ham. B T0 e Bpems penpeccu-
POBaHHBIN, Y KOTOPOro 3a CYeT
nocobuii nonyyaercs Ha napy
eBpo Oonblie, yem 266,76
€BpO, CMaUT AOMa UIn OTMpaB-
nsietcs B Apyrvie ropoga, noto-
My 4YTO B CBOEM [OpOAEe He
MOXET MO3BONUTL cebe noTpa-
™Tb 60-70 uUeHTOB Ha npo-
es3q B ofHy CTOpoHy. Ho Beap
HY)XHO €3OUTb — KO Bpady, 3a
xnebom unm 4Tobbl MOCETUTb
KynbTypHOEe MepornpusTve.

BeHTcnuncckue ckuaku
Ha TPaHCMNOpT — caMble
maneHbkue B JlarBum!

Kak BeHTcnvnc BbIrmsauT
B 3TOM obnactu, ecnu cpas-
HWTL ¢ Apyrumu, Goree 6Gen-
HblMu  ropogamu  JlaTBum.
O3HaKOMMBLUMCL CO CKUAKaMMu
Ha TPaHCMOpPT BO BCEX ropoaax
pecny6nuKaHCKOro 3HayYeHus,
MOXHO OBHapyXWTb XapakTep-

CncteMa cKMAoK Ha TpaHcnopT

B BeHTCnunce aBngertca caMmoun
HeopYy>XeCTBEHHOW MeHCHUOHepaMm
M penpeccnmpoBaHHbIM IMLAM

HYlO TEeHOEHUMIO — 4Yem cTa-
OunbHee B CBOEM Kpecrne 4yB-
cTByeT cebs cyllecTBytoLlas
BMacTb, TEM MEHbLUE CKUOKM
ans ceHvopos. [leHcuoHepbl,
KaK W3BECTHO, SBMSIOTCA 3Ha-
YATENbHOW YacTbio 3reKkTopa-
Ta, NO3TOMY WX roroca MoryT
oKa3aTbCsl peLualolLmMm B TeX
Kpasix, rae NpouCXoauT pearb-
Has nonutnyeckas 6Gopbba.
Knaccuka »aHpa — Pura, koTo-
pas TpaTtUT 3Ha4uTernbHble
CyMMbI Ha BecnnaTHbI TpaHc-
nopt, obecneunMBas Takum
obpasom GraronpusiTHbIN Anst
«LleHTpa cormacusi» penTuHr.
Tak e 3a cBoero usbupare-
ns Goptotca [ayraBnuncckoe,
FOpmanbckoe 1 PesekHeHckoe
camoynpasneHusi. O4yeBMaHO,
yTo Gonee OpyrMx yBEpPEHHbI-
MM B Tom, 4To GyayT nepe-
n3bpaHbl, YyBCTBYHOT cebs
B Kypseme - naptum Bna-
ctn B Jlnenae n BeHtcnunce.
HyxHO npu3Hatb, 4TO cucTe-
Ma CKMOOK Ha TpaHCropT B
BeHTcnunce saensetca camow
HeApy>XeCTBEHHOW MEHCUOHe-
paMm U1 penpeccupoBaHHbIM.
MopcyeTbl CBUAETENLCTBYHOT,
YTO [JOMOMHUTENbHas CymMma,
Heobxogumas, 4Tobbl 0be-
cneuTb GecnnaTHbIn npoesq
abCconTHO BCEM BEHTCMUMC-
CKMUM MEHCUOHEepaM, HEMHO-
mm MeHee 200 Thicsy eBpo
B rog. MNpubnusutensHo Takas
cymma octanack B 6rogxerte
B 2016 rogy v TOMbKO HEMHO-
MMM MEHbLUE CTOUT NMUMY3UH B
cBOBOAHOM MOPTY, B KOTOPOM,
Kak roBopsT, 6ecnnatHo BO3AT
[MaBHOTO TOPOACKOTO MEHCUOo-
Hepa...

WUn3ze Jlvena

CKnAKM NeHcMoHepam
M pENPECCMPOBAHHbIM
B ropogax Jlateuu

anraBﬂMﬂC

MeHcuoHepaM, 4OCTUNLUM OPULMANBHOrO

NEHCUMOHHOro Bo3pacra, 100%
PenpeccupoBaHHbIM 100%
Exkabnunc

MeHcuoHepam, gocTUriMM oULManbHOro
NEeHCUOHHOro Bo3pacTa, 50%
PenpeccupoBaHHbIM 0cobbix ckugok HET
EnraBa

MeHcnoHepam, 4OCTUNLUM OhULManbLHOro
NEeHCUOHHOro BO3pacTa, 50%
PenpeccupoBaHHbIM 50%

KOpmMmana
MeHcroHepam 100%
PenpeccupoBaHHbIM 100%

Jlvenas
MeHcuoHepam, Aoxoabl KOTOPbIX

no 300 eBpo, 50%
PenpeccupoBaHHbIM, HepaboTaroLmm

neHCnoHepam 50(70

PesekHe

MeHcnoHepam o 75 net 50%
MeHcuoHepam cTaplue 75 ner 100%
PenpeccupoBaHHibiv — HET CKUOKU

Pura

MeHcroHepam 100%
PenpeccupoBaHHbIM 100%

BanMuepa

MeHcnoHepam oo 75-neTHero Bo3pacra 50%

MeHcuoHepam cTaplue 75 net 100%
PenpeccupoBaHHbIM Ha perMoHanbHbIX

MexayropoaHux MapupyTtax 1000/0

BeHTcnunc
MNMeHcuoHepam ao 80-neTHero Bo3pacTa ¢

aoxopamm Huxke 266,76 eBpo B mecsL, 50‘%
MeHcuoHepam cTaplue 80 neT ¢ goxogamm

Huxe 266,76 eBpo B mecsL, 90%
PenpeccupoBanibiM HET CKUOKU

Xopolwlas HOBOCTb AJ19 BeHTcnua4aH. Paboty
Hayano ObuiecTBo «[Nna npouBeTaHna BeHntcnunca»

¢ 3awuTa npaB XKUBOTHbIX WU Yyxo4 3a

« Oco3HaHue Hyxa XuByLUMX B BeHTcnunce

XKUBOTHbIMW;

* cnocobcTBoBaTh

COXpaHeHut  Hauu-

1 Kypseme nuu (0606LwmB ctaTucTmyeckue aaH-
Hble O MAsX C 0COObIMM HyXOamu, nuuax
NMEHCUMOHHOMO BO3pacTa, MPUEMHBIX CEMbsX, O
noasax ¢ npobrnemamu 3aBUCUMOCTM U APYTUX
rpynnax coumanbHO Mano3alyLLEeHHbIX NnL);

* OKaszaHWe MNOMOLUM FAsM C 0cobbIMU
Hy>gamu, noasM NeHCUOHHOTo Bo3pacTa, npu-
EMHbIM CeMbsiM, NtoasaM ¢ npobrnemamu 3aBu-
CMMOCTV U ApYrM rpynnam coumanbHo Maro-
3aLUMLLEHHBIX UL);

* nopaepxka nuu, KOTOpble OKasanucb B
HEOXWAAHHOW KPU3MCHON CUTyaLmu;

* nonynsipusauusi U3n4YEeCcKoro U gyXoBHO-
ro 300poBbs 06LLECTBA;

* nopaepxka NnpodeccroHanbHOro 1 nobu-
TENbCKOro CrnopTa;

* nopaepxka B opraHusaumu umkna obpa-
30BaTenbHbIX MEPONPUATUI AN AeTeN U MOMOo-
0éxu, 4tobbl crnocobcTBOBaTL M MOTMBMPO-
BaTb MX Ha aKTMBHYIO AeSATENbHOCTb, OyayLui
KapbepHbIA POCT M yyacTue B OBLLECTBEHHbIX
MEepOonpUsTUAX;

OHamnbHOW WOEHTUYHOCTU WU CBSI3W C poau-
HOWM npoxuBawwyx 3a npegenamu JlaTeum
COOTEYECTBEHHUKOB;

* nonynsipusauusi B MUpe NaTbILLCKOW Kyrb-
Typbl ¥ UCKYCCTBA.

OO6LLECTBO OTKPLITO U As APYTUX NPOEKTOB,
BbI30BOB U COLMarbHbIX MEPOMNPUATUNA.

BeHTtcnunc — kpacuBbin ropog,. YucTbin, Spkin,
YXOXEHHbIA. BrioxxeHo MHoro Tpyaa, 4Tobbl HaLl
ropog, 6bin JoCTyneH nMoasm ¢ ocobbiMK HyKaa-
MW, MHOTVE NPOEKTbI HAaXoaATCA B CTaguu pas-
BUTUS. TONbKO MHOrAA B rnasax noaen He xBa-
TaeT OroHbka, a Ha nvuax — ynbibku... Llenb
obulectBa — cnocobcTBOBaTh TOMY, YTOObI Mbl
CTanu akTUBHeEe W COTpyaHWYanu, 4Ytobbl nioau
B ropofie YyBCTBOBanu cebsi XopoLLo.

Odpuc obluectBa OTKpbIN CBOVM ABEpU AnS
nocetutenen 5 anpens 2017 roga.

Trobort moxeT npuinTn Ha ynuuy tOpac, 19,
exxenHeBHo ¢ 10.00 — 17.00, kpome BOCKpece-
Hbst.

WUnoHa Bep3unHsa
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[lo MoOplO, aKM NOCyXy

Vineqa napoma-mocTa caoenana
BeHTcnunc npuropogom CTokronbma

B pekabpe npownoro roga BHUMaHue naTBUMACKOW obLue-
CTBEHHOCTU GbIS10 MPUKOBAHO K Npe3eHTaLun HoBOro camore-
Ta «Bombapabe», Ha KOTOPOM Aernerauuio BUNOB AaXe NpokKa-
Tnm ot Puru go Jinenan. U kak pa3 B TOT e AeHb B Jluenato
BrepBble NpuLLen Kopabnb, KOTOPbIA CTOMT, BO3MOXHO, AOPO-
e camofieTa U CnocobBeH Yy)XX COBEpLUEHHO TOYHO MPUHECTU
Oonblue goxoda NaTrBUMCKOW 3KOHOMUKe. C nosiBneHMeMm Ha
6anTuickux maplpytax Stena Nordica (TakoBo umsi cygHa,
BMeLLAloLLero 2 KUIloMeTpa rpy3oBUKOB Ha CBOMX Tpex nany-
6ax) B JlatBuM nosiBUNocbL 2 napomHbix xaba: Jluenas gns
FepmaHum n BeHtcnunc gns CkaHaMHaBUN.

Xab B nepeBoAe C aHMMACKOTO — Y3NOBOW MOPT, B KOTO-
POM BCTPEYaIOTCH MHOMO HanpaBfieHW 1 TPaHCMOPTHBLIX CPEeACTB.
BeHTcrinc v weeackuii HioHecxamH coeayHeHbl CaMbIM KOPOTKUM
MOpPCK1M Mepexoaom Ha banTuke — Bcero 11 yacos. Takyto NMMHWIO
ocHoBaTenb napoMHoi komnaHum Stena Line CteH Annan OnccoH
HasblBas «MOCTOM» -- TOTOMY YTO NEPENPaBUTLCS C €M0 MOMOLLIbIO
Ha apyroin 6eper MOXHO TaK e ObICTPO U HaAEXHO, KaK Mo MOCTY.
24 peiica B Hepento mexay Jateueit 1 CkaHavHaBwel, No pacnu-
CaHuio, ia eLLie C BO3MOXHOCTbIO MOrpy3uTb Ha oavH Kopabrb napy
NoesfoB ¢ BepeHuLern dyp B Npuaady — 310 BCe B JlaTBuM HOBUHKA,
a B EBpone o6bluHoe aeno.

A Havarnocb Bce ¢ nuHuM «létebopr-CkareH», OTKpbITOM Aar-
ckum npegnpuHumarenem MNonem Jliogeurcerom (Poul Ludvigsen,
1911—1971) B ceHTsibpe-okTsIbpe 1962 roga. OgHako GusHec
TiogBurceH He yoepxan: npojaxa OwneToB He onpaeabiBana
3arpat Ha nepeso3ky. JInHuio nepensin Cten A. OnccoH, vmes-
LUMA ONbIT B MApOMHOM COOOLLEHUM Ha ArnaHACKUX OCTpPOBax C
1959 ropa. [JoroBopuBLUMC C kpeauTopamu JlioasurceHa, OnccoH
pelumn BO30GHOBUTL HayaTbli MM MapLupyT, NpUrnacve Camoro
ocHoBaTensi Ha paboTy B kadecTBe MeHemxepa no PR 1 3akynkam.

KYPC HA JOMOXO3AEK

OnncoH obpatun BHMMaHwe, Kak LUBEACKME OMOXO35KM CKyrna-
I0T TOBapbl B AATCKUX Mara3vHax, 1 pelumn aenarb 6usHec Ha pas-
HULe ueH mexay LUseuwven n [aHven, npogasas AelleBble AaTckue
NpoayKTbl Ha GopTy Napoma.

21 pekabpsi 1962 roga Gbin OCyLLECTBMNEH NEPBLIA PENC HOBOM
komnaHun Skagenlinjen 13 étebopra B CkareH. [Maccaxupel,
KynuBLMe 6unet y komnaHum JliogBurceHa, MMenu BO3MOXHOCTb
MCMoNb30BaTh UX O MOE3AKU NMapoMOM HOBOW KOMMaHuu. Yke
B cepeauHe sHBaps 1963 roga komnaHus obbsiBuria O TOM, YTO
6M3HeC Hayancst yCreLHo, U YTO OHa HamepeHa npuobpecTu ABa
HOBBbIX CyaHa.

Xots B Hadane 1960-x TepmmHa «BU3HEC-KOHLEeNT» He Cylue-
crteoBarso, Skagenlinjen npegnoxuna nmeHHo ato. E€ napom 6bin
nnaByyeli ONTOBOW 6a3ol TOBapOB, C aKTVBHbIMM MPOAAXaMu Ha
6opTy Yepes pectopaHbl, 6apbl 1 kuocku. LieHa Gunetos B Takon
KOHLENUUM NOYTU He MMera 3HayeHwusl, MO3TOMY KOMMaHWsl aKTuB-
HO npegnarana GecnnaTtHble 6uneTbl, 3apabaTbiBasi HA NpoJaXax
B nytn. K 1964 rogy Ha nuHumn «CkareH-Iétebopr» kypcupoBano
5 kopabnen, Ha nuHusix Métebopr-PpuapmxcxadeH n Métedopr-
JlapBuk no aBa, Ha nuHum étebopr-Nlecé oguH.

——= g

Yxe B 1963 rogy koMnaHusi OTKpblna
peicbl BHe «aomaluHero» [étebopra —
n3 CkareHa B Jltocelumn n MapcTpang, ns
KoneHrareHa B Tpennebopr n T. 4.

XPYLLEB — ABUIATENb PEKINAMbI

B 1963 rogy Cren A. OnccoH coe-
nan nepeble 3akasbl Ha aBTOMOOUIb-
Hbleé MapoMbl, KOTOpble AN KOMMaHum
ObIn NOCTPOEHbI Ha HebonbLUMX Bep-
hsax PpaHumm n Hopeermm. Ytobbl nony-
ynTb paboTy, cygocTpouTenu, OO 3TOro
He MMeBLUME OfbiTa B CTPOUTENBLCTBE
nofo6HbIX kopabnel, roToBbl Obinn CHY-
3UTb LiEHY — B MPOTMBOMOIOXHOCTb Kpyr-
HbIM BepdsiM, XOpOLLO 3apabaTbiBaBLLUM
Ha CTpouTenbCcTBe TaHKepoB W Oanke-
poB. Takum 06pa3om HeCTaHAAPTHbIN X0
CrteHa A. OnncoHa nomor Skagenlinjen
MOMOMNHWUTL PIOT U OTKPbIBaTb HOBbIE
MapLUpyThI.

21 wioHst 1964 roga KomMaHus nony-
yuna u3 Hopeerum nepeBoe MocTpoeHHoe
no eé€ 3akasy cygHo — Poseidon, pac-
cuutaHHoe Ha 600 naccaxwvpoB (paHee
KOMMaHWs nepeBo3una MaKkcMmanbHO
320 naccaxvpoB 3a penc). CyoHo pasBumBano ckopoctb 16.5
Y3M0B. XOPOLUMIA MApKETUHIOBBIN X0 KOMMaHuM obecrneymn rmasa
BepxosHoro CoBeta CCCP Hwukuta XpyLlEB, KOTOpbIA Yepes Tpu
[OHS nocre crnycka napoma Ha Bofy COBEpLUMIT Ha HEM Mepexof, B
XOLie rocyAapCTBeHHoro Bu3uTa B LLsewyio.

B3ATUE NA-MAHLLUA

Mocetne Benukobputanuto, CteH A. OnccoH obpartvn BHUMa-
HVe, Kakue BeTxve cyaa KypcupytoT uvepes Jla-MaHw, n yxe 30
MoHa 1965 roga maccakMpoB MpUrIiacuiiv COBEPLLUTL NyTeLle-
cteue u3 Kane B Tunbapu Ha napome The Londoner.

MapomHbI MOCT Yepes Jla-MaHLW cTan BU3UTHOW KapTOYKOM
crneuvanusnpoBaHHO KoMnaHuu, B anpene 1967 roga usmeHuB-
wen umsa Ha Stena Line. 310 Ha3BaHWe OTpaxano rMaBHbIN NPUH-
Lmn, co3gaHHbI ONncoHOM Ha pbiHKe 1 paboTatoLwumii No cen AeHb:
nuHenHocTb. lMaccaxup 1 rpy3ooTnpaBuTerb, 3Has pacnucaHue,
MOFyT MlaHUpPOBaTh CBOW NEPEMELLEHNS 10 MUHYT.

Ha dpaHLy3cko-6puTtaHckom maplupyte OnmicoH nposisumn nyuy-
e npeanpuHMMarTernsckue kadectsa: 20 NeT OH KOHKypupoBarn
¢ BpuTtaHckum onepatopoM P&O, a 3atem npegnoxun emy oobe-
OVHUTBCS, COMMAacuBLUMCL Ha MUHOPWUTapPHYto Aonio -- 40% B P&O
Stena Line. Korga e Stena Line pelumna nokuHyTb GputaHckui
pbiHOK, P&O 3annatuna 3a eé gonto 150 MrnH ¢yHTOB.

OnncoH yLuen BoBpeMst: C MOCTPOMKON TyHHens Yepes Jla-MaHLwu
NapoMHbIi BM3HEC Ha STOM MapLUpyTe MPaKTUYECKN CTan HeBbl-
rogHbiM. B 6ecnowagHon 6opbbe Hecnn ybbITkM BCE — U «TyH-
HEemMbLUWKNY, CHIKaBLUME CTOMMOCTb Mpoe3da HWKe MUHUMYMa, U
napomLLvku. Ho nposoprnmeBoMmy LUBeAy 3TO yxe Obino Bce paBHO:

OH 3aHAnca apyrmmm eBpOHeﬁCKMMM Aenamun.

BbiTb MEPBbIM

B 1972 rogy koMnaHus cTana nepebIM MOPCKMM OMepaTtopom B
EBpone, KOTopbIi BBEN CUCTEMY KOMMBIOTEPHOTO BPOHMPOBaHKS B
obnactv fenosoro Typuama.

B 1981 rogy Stena Line o6beanHunacek ¢ Sessanlinjen.

B 1996 rogy Stena Line Ha4ana akcrnyaTmMpoBaTb MEPBbIN B
MMpe CKOPOCTHOW NapomM.

B 2000-m Stena Line wuHBecTMpoBana cBou cpeacTsa B
Scandlines, B 2008-m kynuna Sembo.

B nexabpe 2010 roga Stena Line o6bsiBuna o npuobpeteHnn y one-
patopa DFDS Seaways cetv mapiupytoB B CeBepHon VpnaHamm.

A B 2012-m Stena Line 3apercTpypoBara npencTaBuTensCcTBo B
INatsun, B 2013-M nepeHsB MapLupyTbl Scandlines 13 nopTo. Jlvenas
1 Bentcnunc Ha Tpaesemionae (Tepmanist) n HioHecxavH (LLBeums).

B 2015 rogy komnaHusi npoBena UCMbITaHWUs Napoma, UCMOoMb-
3ylOLLero B kayecTBe TONMMBA METaHOM, W chenana 3akas Ha
NoCTpoKy 4 HoBenwux cyaoB Ha Bepdm AVIC (Kutait), koTopble
MoryT paboTaTtb Ha ra3e 1 metaHone. Cyaa He UMetoT aHaroroB o
TONNMUBHOM achPEKTMBHOCTM B Mmpe 1 BMeLLatoT 1000 naccaxunpos
1 3 KMNomeTpa TpaHcnoprTa.

Komnanus, ocHoBaHHass CteHom AnnaHom OnncoHoMm, npespa-
Tunacb B KoHrnomepat Stena Sphere, B KOTOpbIN TaKke BXOAST
Stena Metall AB n Stena Sessan AB. Bniagetor eto no-npexHe-
My MOTOMKM OCHOBATENs BO rnase ¢ ero cbiHoM [aHom CTeHom
OnncoHom.

ApHuc MNeTtepcoHc

[pnbbl U3 3aNPEeTHOU 30HbI

310 Gnarojapsi TOMy, YTO MECTHOe PYKOBOACTBO CamopoCTaToq-
HO, eMy He Ha[l0 MOACTPaMBAaTLCS HU MOA Kakue naptiu, ux uae-
OnorMyeckne YCTaHOBKN UMW CUIOMUHYTHBIE HaLMOHaNMCTUYeckue
BOpOCHI.

— Bbl BepHO cka3anu Npo HOpAWYECKUI XapaKTep naTBUN-
CKMX pycckux. Bbino 6bl MCTUHHOE XenaHue Hac UHTerpupo-
BaTh (HO He acCUMMNMPOBaTh) — 3TO ObINO Obl caenaTk ropas-
[0 nerye, Yem, ckaxem, xurtenen Poccun.

— 51 ogHO3HaYHO cumTato cebs pycckum. XoTs oTew, Mol — bero-
pyc, MaTb — yKpavHka, BCHO XM3Hb npoxwun B Bewtcnunce. Ho B
3TOM HET MPOTMBOPEeYUin. B aToM 1 cocTouT Halue GoraTtcTso, YTo
Mbl — pasHble. O4eHb XOPOLLO, YTO €CTb TaKoW TUM CeBEepoeBpo-
MENCKUX HOPANYECKNX PYCCKMX. Mbl OTIIMYaeMCs 1 Mo MeHTanuTe-
TY, ¥ MO KaK1M-TO XW3HEHHbLIM NpaBunam. S pabortato B kKazaxckoM
6un3Hece, KorAa A Npuesxato Tyaa, MHe MON Lued, CTOMPOLIEHTHbIN
Ka3ax, roBOpuT — OW, 1 3abbln, OTKyAa Thl, 1 MeaneHHee Tebe roBo-
puTb 6yay. OH AymaeT, YTo A coobpaxato MeaneHHee, YeM KoxHbIe
pyccKue, 1 MOXET ObITb, OH NpaB. W 3Tn oTnnums, Tak e, Kak oTnm-
YW PYCCKMX M NaTblllen, AOMMKHbI AenaTb Hac BCeX KyrbTypHO 6ora-
Ye 1 cyacTnmBeee.

— BosBpalwasicb k akoHomuke. Kak cgenartb, YTOObl BEHT-
cnunyaHe nepectany oTobiBaTb B CTOpoHy Wpnangum wnwm
Hopeerun?

— lopon AevicTBMTENBHO 3HaN M nyywme BpemeHa. Ha pybe-
e 80-90-x nopT neperpyxan nog 40 MUNNOHOB TOHH rpy3oB. U
[0 cux nop BeHTCNUNC OTHOCUTCA K OOAHOMY U3 NYYLUMX U TEXHO-
NOMVYECKN BbICTPOEHHbIX TPAHCMOPTHBLIX Ha3eMHbIX KOPUAOPOB.
[myno 6bino 6bl 310 He mcnonb3osaTh. Bce octanbHoe — cenb-
CKUI 1 FOPOACKOW TYpPU3M, HECKOSBKO MPOMBILLMEHHbIX Npeanpu-
ATAN — 3TO CKOpee [JOMOSHEHVEe K OCHOBHOW, MOPTOBOW OTpac-
nn. bes nopra Bce aT0 ByaeT Nnogobuem KaprnmKoBOW rOPOACKOM
3KOHOMVIKW.

— MbI yxe BbICKa3anucb KOMMNIMMEHTAPHO MO OTHOLLEHMIO
K ropoAcKuM Bnactam. U TyT, KaxeTcs, Mbl UMeeM NpaBo M Ha
TONUKY KPUTUKM.

— 4 xak-To nbiTancs ana ceba 3to cchopMynmnposaTtb, HTOObI
HUKOTO He 0bunaeTb. W NoHAN, YTO BRacTb, B NPUHLMNE — 3TO XOpPo-
wo. Ho cnmiikom Borbluas ee KOHLEHTPaUMsa B OOHUX pyKax — 310
Bcerda nroxo. Kak n usnuiiHas KoHUEeHTpaums Bractu n busHeca
B OOHWX pykax. Takas CTpyKTypa ynpaBrneHVsi B Kakon-TO MOMEHT
CTaHOBMTCH OMacHOM Ans Bcero perwoHa. Y Bewtcnunca Gbinm
nepviodbl pacuBeTa, cepbe3Hble 1 KpacuBble. 3a 31O Hado ckasaTb
cnacvbo HblHelwHeMy pykoBoguTento. OH BO MHOroM ato obecne-
YU CBOEW Xapy3MOW, CBOUM BIVSIHUEM Ha MONUTUYECKUE KPYTU.

Ho paHo nnu nosgHo Bce MeHsieTcs. W cnag, 4To npogomkaercs
yXXe C AeCATOK NeT, — 3TO TOXe 3achyra HblHELLHe CUCTeMbI yrpaB-
neHus. Tex noaew, YTO PeLLnu, YTO USMEHEHNS HE HYXXHbI NOTOMY,
YTO BCE U3MEHeHMs BpedHbl. [N HOpMarbHOrO pas3BUTUSA SKOHO-
MUKW HYXXHbl FPaMOTHbIE KaZpbl, KOTOpble Mbl MOTEPSININ 1 TEpsieM,
rpamMoTHble BU3HECMEHBI, KOTOPbIX Mbl TOXE BbITarnkuBaeM, Kpacu-

Bas nNpo3payHas busHec-cpega. Ho ecnm B ogHMX pykax cocpeno-
TOMEHbI He TOMbKO BCS BNACTb, HO U BeCb BU3HEC, camoynpasneHve
He B COCTOsIHWUM 0BecneynTb paBHOMPaBHbIE W MPO3payHbIe YCro-
BUSA AN BCEX, XENaroLLmX UM, 3TUM caMbiM BU3HECOM, 3aHNMaTb-
cs. W HaumHaTtb Hago ¢ Toro, YTo Nmbepanusosatb GusHec-cpeny.
Korga nosiBaTcs cvrHanb! Toro, YTO BNacTu roToBbl COTPYAHUYATL C
NoBbIM BU3HECOM, TOrAAa YTO-TO HAYHET MEHSTBCS.

— Kakue elue geTckue BOCnoMuHaHus y Bac oT BeHtcnunca?

— MomHio oTeLl, MMEeBLLIMIA Nporyck, Gpan MeHs B 3aKpbITYIO 30HY
B HECKOSbKUX KuromeTpax no Kornkckomy wocce. Bbino 3noposo
rynsTb Mo fecam u rpubbl KOCUTL XOTb KOCOM — fioael Bedb He
6bino coBceM. 51 MpaBaa Toraa 3Toro He 3Han. W Tonbko Tenepb
MOHUMAID, YTO OTPaHUYEHHOMY YMCITY THOAEei MOMb30BaTLCS TaKUM
Grarom, aTo, HaBepPHOE, He COBCEM XOPOLLIO.

— Ho HekoTtopble 1 Nno ceu AeHb 3arpebaror cebe CTONbLKO pu-
60B, YTO CaMUM UM CLeCTb He nop, curty. U He gensitcsi ¢ ApyrMMn.
— [MoToMy YTO Y HMX ecTb MPOMYCK B 3anpeTHyto 30Hy. W BOT
KaKk-TO HaJlo, HaBepHoe, Ham, n3bupartensam 1 NonuTVKam, HaBep-
Hoe, nepecTaTb co3AaBaTb 3T 3anpeTHble 30Hbl. 3anpeTHasi 30Ha
Aymatb. 3anpeTtHasi 30Ha XoTeTb. BoT aToMy Hac Hayumnnu. Mbl BHy-
TPEeHHe cornawaemca C Hann4mem 3Tnx 3anpeTHbIX 30H. 3a Hac Tak
peLwmnun. Mbl e He UMeeM npasa Ha 3T0 BMusATb. /1 komy-To Bbiroa-
HO, YTOGbI Y Hac B Mo3ry 6blno noGorbLue Takux 3anpeTHbIX 30H.
HekoTopble Mbl faxe co3naem cebe camu, ybexaas cebs, 4to aTo

HENb3s UIi HEBO3MOXHO. N’
HOpuc KanHc
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[MpTc Banguc KpucrtoescKkuc.
«lelauzties NATO»

CoBceM HepaBHO, 29 MapTa, UCNOSIHUNOCL 13 nMeT € TOro MOMEHTA, KaKk NpPOoOM3OoLSI0 OQ4HO U3
CaMbIX 3HaYMMbIX COObLITUA B UCTOPUU cOBpeMeHHoM JlaTBUM — npucoeguHeHne Hallen CTpaHbl
K OpraHusauun CeBepoarnaHTu4yeckoro goroopa, unum HATO. Kak ussectHo, HATO — ato nonwu-
TUKO-BOEHHbIA COKO3, UNU anbsiHC, KOTOPbIA OObEOUHSAET MHOrue cTpaHbl EBponbl U cTpaHbl
CeBepHoi AMepUKN C eAUHON Leflbi0 — COXPaHsTb U pa3BMBaTb CBOU OGOPOHHbIE BO3MOXHOCTHU
KaK UHAUBUAYarbHO, TaK U OGLWMMM yCuUnusimm, o6ecneymBasi OCHOBaHWe Ans o6Lwero o60poHHOro
nnaHupoBaHua. NMocne pacnaga CCCP 310 6b1510 0AHOM U3 BaXkHeMLWwMX Lenen JlatBum — ykpennsatb
6e30MacHOCTbL CBOEro rocygapcrTBa, YTO CEerogHsi, B 3Moxy HecTabunbHOCTU, OCOGEHHO BaXHO.
Mepuon o 2004 ropa, koraa JlatBua ocdhuumnanbHO ctana cTpaHon — yyactHuuen HATO, petanbHo
onucaH B kHure Nptca Banguca Kpucrtosckuca «lelauzties NATO», koTopas yBuaena cBeT B nep-

BbIX YUCnax anpens.

cnoeam [vptca Banguca Kpuctosckuca,

9Ta KHWra nocBsiLeHa [AOCTKEHUSAM

INaTBuiickoro rocynapctea B obnactu o6o-

POHbI N MHOCTPAHHbIX e Ha NPOTSHKEHUU

bonee nsTM neT, 4Tobbl ObINO BO3MOXHO

BCTynneHue crpaHbl B HATO. 370 yHWKanbHOe CBUAETENLCTBO

TOrO BPEMEHMU, pacckasbiBatoLLee O TeX COBbITUSIX U MoasX, KOTo-

pble CBOMM CaMOOTBEPKEHHbIM TPYAOM CNocobCcTBOBaNM cBepLue-

HUIO OHOTO M3 BaXKHEWLUMX COObLITUIA COBPEMEHHON NaTBUIACKOM

nctopun. KHury BbICOKO OLIEHWINM MPU3HaHHbIE B JlaTBuK SKCnepTbl.

B 10 Bpewms, korga BMecTe ¢ Apyrumu cTpaHammn-kaHamaaramm

JlatBYA paboTana Hag NoAroTOBUTENbHbLIM NPOLECCOM U Mepo-

npusATusMu ans yyactus B HATO, a Takke B nepnog C MOMEHTA,

Koraa Jlateua Gbina oduumanbHO npurnalieHa npUcoeanHUTb-

csi k HATO, go 2004 roga, korga npor3oLUnio 3To UCTopuYeckoe

cobbITne, 0683aHHOCTM MUHUCTPA OOOPOHbLI BLIMOMHST BEHT-
cnunyanvH MupTe Bananc Kpuctosckuc.

NATBUACKUWU KYPC HA BCTYNNEHUE B HATO

OH ybexpeH: lNatBua gomkHa GbiTb cyactnvea, YTO B nepu-
og ¢ 1998-ro no 2004 rog Ha nomowp MuHucTepctBy 060po-
Hbl U HauvoHanbHbIM BOOPYXXEHHBbIM CuUraM MPULLNN  Lenbii
psa NaTPUOTMYHBLIX 3KCMEPTOB MaTbILLCKOrO MPOUCXOXAEHUS,
KOTOpble VMMeNnn OMbIT B BOEHHbIX CUMax CTpaH — Yy4acTHWL,
HATO. Takum obpasom, onmpasch Ha LieneHanpaeneHHbI BKnag
3anagHbIX COBETHWKOB, YAArnoch MOMHOCTbIO U3MEHUTL NnaTBui-
CKkuin Kypc Ha BeTynneHue B HATO «oT 6e3HaexHo oTcTaBLueit B
1998 rogy 4O OOHOM U3 CaMbIX XOPOLLO MOArOTOBIIEHHBIX HOBbIX
cTpaH — yyactHuy HATO B 2004 rogy».

«BecHoln 1998 ropa, korga s ctan MUHUCTPOM OBOPOHBI,
JlatBUA, B cpaBHeHUM ¢ JIUTBOM U OCTOHUEN, cumTanack 6esHa-
AexHo otcTasLuen. CyLlecTBOBano MHEHWE, YTO OHa, B OTNNYMe
oT ABYyX Apyrvx banTtuinckmx rocyaapcts, onpegenexHo, He byaert
npuHsata B HATO. OpHako HeMHorvm Gornee nATu neT noTpe-
6oBanock, YTobbI NOA MOMM PYKOBOACTBOM YAanocb npounsse-
CcTV pyHOAameHTanbHble M3MEHeHUs, N nocTeneHHo, Gnarogaps
LeneHanpaeneHHo paborte, JlaTBum yganocb [OCTUYb YpOB-
HS1, KOTOpbIN NO3BONMN cTpaHe B anpene 2004 roga BCTyNUTL B
HATO, 6ygyun nydiie Bcex NoaroToBreHHbIM rocygapcTBom. K
TOMY e, 3TO ObINO AOCTUIHYTO MNPV NOMOLLM OYEHb OrpaHNYeH-
HbIX (PMHAHCOBbLIX U MaTepuarbHbIX CPEACTB», — paccka3blBaeT
aBTOp KHUMM BeHTCnnyaHuH Mptc Bananc Kpuctosekue.

C MomeHTa, korga [lateus 6bina
o1LmManbHO npuriatleHa
npucoeanHntses k HATO, oo 2004 ropa,
KOrfia NPOM30LLINO 3TO UCTOPUYECKOE
co0bITIE, 06513aHHOCTM MUHUCTPA
00OPOHbI BLINOMHAM BEHTCTIUMYaHWH
[nptc Banaumc KpucTosekuc.

5 WALDISKRISTONVS

roabl UENEHANPABIIEHHOW PABOTbI

OH nogyepKMBaeT, YTO cerogHs Ha 06OpOHY CTpaHbl exeroa-
HO BblaensieTcs, No MeHblue mepe, B 10 pa3 Gonblue uHaH-
COBbIX CPeACTB, 4eM B TOT nepuogd. «lockonbky a1o 6bnM rogpbl
TSKENOW, LeneHanpaBneHHon paboTbl, NPULLIOCE MEpPexuTb
cepbe3aHble CTONMKHOBEHWS], KacaloLmecs peLleHuii B cdepe pas-
BUTMSA 0BOPOHBI, @ Takke CTONMKHYTbCA C MPOTMBOLENCTBMEM U
NPensATCTBUSIMU Kak Ha BHELLHEe-, TaK U Ha BHYTPUMOMUTUYECKOM
ypoBHe. U Bce e Hy>HO Obino JoBUTLCH M3MEHeHW B camoi
0BOPOHHOM CUCTEME, B MbILLNIEHUN U 0Opa3oBaHuM nogen. ATotT
npouecc 0bin YpesBblvaiHO cnoxeH! beina Heobxoguma fanb-
HOBWAHOCTb W CTpaTernyeckoe MbllUNeHVe, TakTUYecku Lene-
HanpaeneHHble AeNCTBUSA, 4ToObl [06UTbCA dyHAaMeHTanb-
HOW rocyAapCTBEHHON Lienn — YTobbl JlaTBma ctana yyYacTHuuen
HATO. lNoaTtomy KHWre faHO MMEHHO Takoe HassaHue. A ybe-
Ouncs, 4to HeT bonee NOAXOASALLEro HasBaHus. JTO NpUsHanu un
3KCMEepPTbl, KOTOPbIE YNTANN MaHYCKPUMT KHUMM», — ckasan [mptc
Banguc Kpucrosckuc.

Mo ero mMHeHuto, A0 cux nNop 06 3TOM, TakOM BaXKHOM ANS
JlatBumn, ncTOpnyeckoM nepuode HamMcaHO HEenpOCTUTENbHO
mano. «CerogHs, B aMoxy HectabunbHOCTUW, Bce bonblue noaen
MOHMMAIOT, HACKOSbKO BaXHbIM, peLuatoLmmM Obino Bpems, koraa
JlatBua Bctynuna B HATO. Kaxxgomy cTouT 3HaTb M NOHUMATb,
YTO NONUTUKA MOXET ObITb LieneHanpaBneHHON 1 YTOo el crocob-
CTBOBarna XepTBEHHOCTb MHOIUX tofew, YTobbl puTopuyeckoe
«BbITb UMK He BbITb» BO3MOXHO ObINO peLwnTb B nonbay Jlateun
B TO BpPeMmsi, Kora ee He3aBnCUMOCTb W rocyaapcTBeHHas 6e3o0-
nacHoCTb BbINu eLle Tak XPYmnKku», — MOSICHUIT aBTop.

O HeobxoaumocTu Takom khuru I. B. Kpuctosckuc 3agymbisan-
CA yXe Torga, Koraa Haxoamscs B aNuLEHTPe YNOMSAHYThIX COBbl-
Ui, Byayur B AOMKHOCTU MUHMCTPa 0BOpOHbI. «[yman notomy,
47O ObIN NPOU3BEAEH LEMbI Kackad YHVKanbHbIX U NpogyMaH-
HbIX MeponpuATUiA B 0bnacT o6opoHbl rocyaapcTaa. U Bee xe B
TO BpeMs He GbINo BpEMEHW Ha HanMMcaHWe Takow KHUMM, Tak Kak
3TO npouecc, Tpedyowmii 6onbLuMX BpeMeHHbIX 3atpart. K Tomy
Xe, Bce COObITUSI HYXKHO OLIEHWTb, caenas OTCTYN BO BPEMEHMW.
[1Ba c nonoBvHoOW roga Hasag, 9 BCTpeTuncs B Pure co cBovMn
6biBLIMMK coBeTHMKamu 13 CLUA, n Mbl NpUWNK K BbIBOAY, YTO
HY)XHO HanmcaTb KHUry. S B3sincs caenatb 9TO, MOCKOMbKY, Kak
pyKOBOAMTENMb 3TOrO MpoLiecca M 3HaTOK MOMUTUYECKOW CTOpO-
Hbl Aena, nydlle BCeX BMXY W NOHMMaO obLLyto KapTuHy. A He
npegnonaran, 4Yto Ans atoro notpebyercs Bce Moe cBoboaHOE
BpPEMS Ha NPOTSHKEHWU [BYX NeET — Beuvepa, BbIXOAHbIe, OTny-
cKa, Y4ToObl U3y4NTb JOKYMEHTbI, OCBEXUTb B NMaMATW COObITUS,
peLleHus, B3aumocssAan. Ho Tenepb 3aTo caenaHo», — BblpaxaeT
rOpAOCTb aBTop.

YHUKAINNbHAA BO3MOXHOCTb A5 BCEX,
KTO UHTEPECYETCHA CBOEW CTPAHOM

KHura oveHb o6bemMHas — noutn 700 ctpanuy. Muptc Banguc
KpucToBckMc nogyepkuBaet, 4To NobGOe NpearnonoxeHne u
yTBEPXKAEHNE MOATBEPXKAEHO OOKYMEHTaMW, CTaTbsMU, CTEHO-

rpammamu. «4Tobbl MCNONb30BaTh UCTOPUYECKME UCTOUHUKN, S
pabotan u B apxuBe MuHuctepctea 060poHbI, 1 B JlaTBuUiicKON
HauuoHanbHon 6ubnnoteke, MU B CBOEM [JOMALLUHEM apXxuBe.
Monyunn Takke opurMHanbl JOKYMEHTOB M MHEHUst U3 OpYyrux
rocy4apcTB, OTNPaBMEHHbIE 3anafgHbIMK CrieLuanucTammy.

B kHMre onucbiBaeTcsl MHOTO YHUKarbHbIX, HEU3BECTHbIX UMK
MasioM3BeCTHbIX LLUIMPOKON 0OLLECTBEHHOCTU COObLITUIA. «CambiMun
SIPKUMU BbINIM MOMEHTBI, Korga A0BOAMUMOCH BUAETb, Kak Gecko-
PbICTHO W UeneycTpemnieHHo noau pabotanu, xepTBoBanu
coboli pagu cBoew cTpaHbl, ee 6e30nNacHOCTH, Kak Nioan pocnu
npocheccroHarnbHo, Nony4Yanu 3HaHusl, B KOHLLE KOHLOB, yaarnocb
OOCTWYb Tex Lernew, KoTopble Obinu noctaeneHbl, 4obuTbea C
NoabMU KOHKPETHOTO pesyrnbraTa, UsMeHeHui, pocta. Hecmotpst
Ha TO, YTO B Hayane 3TOoro npoLecca kasanocb, YTo Brepeau —
HenpeofonuMbIe TPYAHOCTU. OTO HenpepbIBHbINA MOTOK YyBCTB,
LenbIi Kackagy.

ABTOp pacckasblBaeT, KakMuM 3SMOLIMOHANbHO SIPKUM Obin
MOMeHT, korga B anpene 2004 roga Bosne 3gaHus HATO B
Bptoccene 6bin nogHaT donar JlatBum — HoBoro yyacTHuka HATO.
«Torga y MeHsi Ha rnasa HaBepHYNUCb Cresbl. XOTa S cam KOM-
MeHTupoBan ato cobbite B ctyaum  LNT, nockonbky mecsi
Has3ag CMeHunocb npaBuTenbcTBO JlatBum. OgHako 3To Obin,
OEeNCTBUTENbHO, O4EHb BOMHYIOLLMIA MOMEHT».

KHura nocesiieHa Bcem Tem MiOAsSM, KOTOpble CBOEN CaMo-
OTBEPXXEHHON paboTon crnocobCTBOBaNM AOCTWXKEHUIO Lienu
BcTynneHus JlatBum B HATO. «HeCOMHeHHO, aTa kHUra — yHu-
KanbHasi BO3MOXHOCTb [f1s1 BCEX 3aMHTEPECOBAaHHbIX, Y KOO
CBOS1 CTpaHa BbI3bIBAET Cepbe3HbI MHTEpeC. Takue nioan ectb
B LLKOMaX, CPEAN UCTOPUKOB, BOEHHbIX CNELManucToB, paboTHN-
KOB rocynpaBrneHus. Kaxxgomy, KTo MpouTeT 3Ty KHury, 6e3ycrnos-
HO, ByaeT Haa YeM NopPasMbICIIUTL U YTO MPUHATL K CBEAEHUIO B
CBOEW XXM3HU 1 TPYOOBOW AESATENbHOCTUY.

Mopgapok k ctonetuto Jlatsum

B npegncnosumn k uspanuio npodpeccop JlatBuiickoro yHuBep-
cuteta XKaHeta O30MUHSI MULLET, Y4TO B 3TOM 06LEMUCTOM MaTepu-
ane npefcTaBreH KOHLUeNTyasbHbIi aHanu3 cuTyauuy B obnactu
MexayHapoaHon 6esonacHocTy Ao nepuoaa pacumpenns HATO,
Korga TeM, KTo choopMmUpoBan NonuTUKy 6e3onacHoOCTH, MNPULLIOCH
CTONKHYTBCSI C )XECTKUM MPOTUBOAENCTBUEM TOMY, UTOObI JlatBus
cTarna norHomnpaBHbIM Y4aCTHVMKOM anbsiHCa, Kak B CaMoW CTpa-
He, TaKk U Cco CTopoHbl cocefert. «OcobeHHas LIEHHOCTb KHUM B
TOM, YTO B HE€ BKIHOYEHbI aKTbl, MOMyYeHHbIE B apXvBax, MHTEp-
BbIO M MOMNUTUYECKUX JOKYMEHTaX, KOTOpble A0 CUX Mop He Obinn
OOCTYrMHbI LUMPOKON OBLLIECTBEHHOCTU U MpeacTaBnsitoT cobol
GoraTbifi WNMNOCTPATUBHBIA W [JoKa3aTenbHbI Matepuan. 3Ta
KHUra sIBMSIETCS1 He TOMNMbKO Nepecka3oM COBCTBEHHbLIX BOCMOMMU-
HaHWIA, aBTOP OTCINEXMBAET ONPEAENEHHbIE AaThbl U TOUKW 3pEHUs],
KOTOpble 0000LLEHBI B pe3yrbrare AnUTeNbHON paboTbl», — NULLET
npodgeccop. OHa NogYepKMBaET TaKke, YTO «KHUra, HanncaHHas
KpuncToBckucom, — NPeBOCXOAHbIN NOAAPOK K CTONETUIO J1aTBumy.
PeLeH3nio Ha n3gaHve NOAroTOBMIM Takke Takue NpusHaHHbIE
akcnepTol, kak Arunc Jlesutc, Annc Caprc, Jarmapa beintHepe-
TNe ann v Axapuc Cnpyac. o

ApHuc lNMetepcoHc
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'MTa PeBanpe: aKcnopT
obpa3oBaHUA - 0fiHA U3 BaXXHbIX
oTpacseun s3kcnopTa B JlatBuu

Umsa poktopa chmanyeckux Hayk M'mtbl PeBange xopolo M3BecTHO BeHTcnunyaHaMm. OHa siBnsieTcs
BeaywmmMm uccnepoBarenem LieHTpa cmapT-TexHonormn BeHTcnuncckon Bbicwen wkonbl, ¢ 2013-ro
no 2016 rog 3aHUMana AOMKHOCTb PeKTopa BbiCLUen WKomnbl. OgHAaKo Maro KTo 3HaeT, YTO B AAHHbIN
momeHT 'vTa PeBange paboTaeT Hag uccnefoBaHUAMU, KOTOpble B 6yayLieM MOryT MMeTb Ype3Bbl-
YanHo GonblLUoe 3Ha4YeHne B 06racTu paHHerM ANarHOCTUKU Takoro cMepTeribHOro 3aboneBaHus, Kak
pak nerkux. Yem elle cemyac 3aHumaetcs N'wta PeBange v kakoBo ee BugeHue ganbHeuwero passu-

Tnsa BeHTCcnuncckon BbicLlen LWKOSMbI?

Bbl ABnsieTecb BeayLlWum nccnegoBaTtenem
BeHTcnuncckon Bbicwen wkonbl. KakoBa akTyanbHOCTb
Balen Hay4YHoW paboTbi?

He cekperT, 4To O4eHb MHorve nogu B JlatBun, B TOM yncrne
1 B BeHTtcnunce, 6oneloT pakoMm Merkux, KoTopbld MOXET ObITb
BbI3BaH Kak KypeH1eM, TaK 1 3arpsisHeHMeM Bo3ayxa, 1 3To cMep-
TEeNbHO onacHas GonesHb. YToObl ee ycneLwHo neynTb, Heobxo-
OVMa paHHsIs AMarHOCTMKa, NOCKOSbKY B GONbLUMHCTBE CryYaes
310 3aboneBaHve obGHapyxuBaeTcs CrULWKOM no3gHo. B pan-
HbIi MOMEHT 51 3aHMMalCb UCCNeaOoBaHWAMU, KOTOpPble MOTU
Obl No3BoNUTbL pasdpaboTtatb MeTod paHHen U ObICTPON AuarHo-
CTUKN pasnnyHbIX 3aboneBaHui, ocobeHHo anabeTta u paka, no
BblOblxaeMoMy Bo3ayxy. Mbl yxxe cosganu npototun obopyao-
BaHWs, UCMONb3ysi ONTUYECKME MEeToAbl, U NPOU3BOAUM TECTO-
Bble W3MepeHUsl, YToObl BbIMOMHUTL FPagyvpoBKy oGopyaoBa-
HUS M HAaNTW MapKepbl 3TMX 6onesHen — BeLecTsa, NPUCYTCTBUE
KOTOPbIX B [ibIXaHUM CBUAETENLCTBYET O HAaNM4Mu 3aborneBaHus.
WccnegosaHus notpebytoT elle o4eHb MHOMO paboTbl, MOCKOMb-
Ky 3Ta npobrema akTyanbHa BO BceM Mupe. Pabota npoBoguT-
Csl B COTPYOHWUYECTBE C PWDKCKUM TEXHUYECKUM YHUBEpPCUTE-
TOM, MEAMLMHCKMM (haKynsTeToM JlaTBuUiACKOro yHMBepcuteTa u
YHUBEPCUTETCKON KNHM4Yeckon 6onbHuuern um. M. Ctpaaumns.

371K nccnegoBaHUA MOryT NpuHecTy nonb3y BeHtcnuncy?

Takoe HanpaBneHue WccnegoBaHWA MNOAHUMAET MPEeCcTUX
BeHTcnuncckon BbICLLEN LLKOSbI; B Clyvae ycnexa y atoro o6o-
pyaoBaHust GonbLUOM NOTeHUMan KoMMepLumanaawumm, NocKosb-
Ky Takue yCcTpoicTBa BocTpeboBaHbl BO Bcem Mupe. Kpome Toro,
obopyaoBaHme mMorno 6bl HaxoauTbCs B BeHTcnuncckon 60nbHM-
ue, U y xuTenen ropoga nosisunacb 6bl BO3MOXHOCTb BOCMONb-
30BaTbCA UM Ans ObicTpon AmarHocTuku. KoHeuHo, onst atoro
elle HyXXHO npogenarb ANMVHHBIA My Tb.

KakoB Baw npeXHWN ONbIT, B KaKUX UccneaoBaHUsX
paHee BaM NpUXoaunoch y4acTBoOBaTb?

[MNocne okoHYaHus dusmko-matemaTmuyeckoro cakynsreta J1Y
MHe MpeAoXMnn octatbes pabotatb B J1aTBUMIICKOM YHUBEPCU-
TeTe, B nabopartopun npobnem cnekrpockonuu. CBOKO AOKTOp-
ckylo s paspabotana B lepmaHun, B YHuBepcuteTe ManHua,
B rpynne BCEMUPHO M3BECTHOro npodeccopa Bepta. OceHblo
2015 roga, no Moemy npurnalleHuno, npodeccop roctTun B
BeHTcnuncckon BbICLLEN LUKONE W YuTan NeKuuu CTyaeHTam.
Mowu uccnegoBaHnus B NepmaHum 6binun cBA3aHbI C O4EHb COBpPE-
MEHHbIM HarnpaBlieHWEM B Na3epHon mavke, Korga npu nomo-
LM Na3epHOro U3MyyYeHUs MOXHO «OCTaHOBWTbY U UCCNENOBATb
MareHbKMe YaCTUYKN — MOHbI B MOHHOW NOBYLLKE. Takue ycTpoun-
CTBa MOXHO WCMOSb30BaTb B KBAHTOBbLIX KOMMbIOTEPAX U KBaH-
TOBbIX Yacax. B JlatBun mou uccnepnoBaHus Gbiny cBsi3aHbl C
CO3[aHMEM VMHHOBALMOHHOIO MCTOYHUKA CBETA M OUArHOCTUKOM
C NPaKTUYECKOI Lienblo, HanpuMep, Afst onpeaeneHust 3arpssHe-
HUS PTYTBIO U APYTMMU TSXKEMbIMU MEeTannamm, Kotopble BpeaHbI
Ons 300pOBbSA YernoBeka. Y MeHsi Harnaaurnochk COTPYAHWNYECTBO
CO MHOIMMMMU rpynnamm yYeHblx kak B lepmaHum, dpaHumm, Tak 1
B APYrvX rocygapcreax.

HepaBHO Bbl 6bINKM M36paHbl YNEeHOM-KOPPECMNOHOEHTOM
INaTBuiickon akagemMum Hayk?

[a, ato bonbluas yectb. YneHom-koppecnoHaeHTom JTAH meHs
n3bpanu B koHue 2016 roga. To oueHka Moel Hay4YHon paboTbl,
KoTopasi oTpaxeHa B 6onee yem 100 ny6nukaumsix. B ceobogHoe
oT paboTbl BpeMs 5 3aHMManack UCCNefoBaHUAMM U Toraa, Koraa
pabotana B MuHMUCTepcTBE 006pa3oBaHMs 1 Hayku B JOIMKHOCTU
pykoBoauTensi Beiclwero aenaptameHTta obpasoBaHus ¢ 2007-ro

i),

[p. l'uma Pesande u npogheccop Bepm oceHbto
2015 200a 8 BeHmcniusicckol ebicwell wkore.

dopmupoBath cdepy
0Bpa3oBaHws Tak, YToObI
npuesxanum yuntoecs B BeHTenunc,
a He nokuganu ero!

no 2012 rog. A yTBepxaeHa Tawke B OOMKHOCTU 3aMecTuTens
pyKoBOAMTENS cekumnmn r3nkn n actpoHomum B JTAH.

Bbl siBnsieTecb U 4neHom JlaTBMACKOro cTpaTerniyeckoro
coBeTa No uccnefoBaHUSAM U UHHOBauusiM. Yem 3aHumaeT-
cs 3TOT coBeT?

YneHom JlaTBMIACKOrO CTpaTerMyeckoro CoBeTa Mo WCCreno-
BaHMSAM U MHHOBaLUsiM MeHsi u3bpanu Ha JlaTBuiAckoM coBeTe
pekTopoB yxe B 2014 rogy. OToT coBeT paboTaeT nog pykoBod-
CTBOM MpemMbepa U NPUHUMAET pPeLLEHNst OTHOCUTESbHO cTpaTte-
rMYEeCKNX BOMPOCOB B 06MacTy pasBuUTUS UCCNENOBAHUA U UHHO-
BaLWI, a Takke BONPOCOM O TOM, Kak (hopMMpoBaTb NHHOBaLU-
OHHyto cucTemy B JlaTBun. BHayane coBeT paboTan MHTEHCUBHO,
OOHAKO B nocrnegHue nomroga 3acegaHuit He Obino, 04eBUAHO,
Mo NPUYMHE 3aHATOCTU NpemMbepa.

KakoBbl npobnembi JlatBun B o6nactu mHHoBaumn? Yrto
cnepoBano 6bl U3MEHUTb, YTOObI YNyYLWUTL CUTyaLUuio?

Ha mon B3rmag, »xutenun JlatBum He 4Yyxabl MHHOBaLWK, HO
MHHOBALMOHHAas cucteMa AnnTenbHOe BpeMsi Obina Heynopsino-
YeHHOWN, HauMHas yXXe C MMaBHOro pasaeneHnst obsi3aHHoOCTEN —
Kakoe MWHWCTEPCTBO OTBEYAET 3a MHHOBALIMOHHYIO MOMNUTUKY —
MuHncTepcTBO 06pa3oBaHUs U Haykun un MUHUCTEPCTBO 3KOHO-
MUKn? K ToMy Xe He ynopsiAoyeHbl BONMPOCh! MHTENNEKTyansHON
CcoBCTBEHHOCTH, KOTOPbIE 3a4acTylo HEBLIFOAHLI M3obpeTaTento.
He xBaTtaet n coTpyaHu4ecTBa Mexay npeanpusiTusMu u yde-
HbIMW — Y4YeHble 3a4acTyio paboTatoT B 06nacTsix, B KOTOPbIX B
JlaTBUM HET COOTBETCTBYIOLLUMX NPeanpusaTuin. Ho Ham xe JocTy-
NneH BECb €BPOMEVCKUA U MUPOBOWM PbIHOK, TOMbKO MpaBUTEMb-
CTBO [OMMKHO CO3[daTb TaKyl CUCTEMY, YTOObI Y y4eHoro Gbina
BO3MOXHOCTb 3anaTeHToBaTb U BHeOpUTb CBOe W300peTeHue,
no KpawviHen mepe, Ha ypoBHe EBponbl. [TOoHEMHOry 3TV BOMpPOCHI
peLuatoTcsl, HO CNULLKOM MeareHHo. 3adacTtyto bonbLie gymatoT
06 0CBOEHUW EBPOMENCKUX AEHET, @ He O CO34aHUN CUCTEMBI.

Bbl pabotanu B kayecTBe pekropa BeHTcnuncckou Bbic-
WweWn Wkonbl. YTo Xopoluero Bam yaanochb caenarb Ha 3ToM
nocrty?

Ha mow B3rnsig, 3a OTHOCWUTENbHO KOPOTKWM nepuog yaa-
nock caenatb 04eHb MHoroe. BaxHo, 4To nony4mnock HakoMUTbL
(bMHaHCOBbIE CPeACTBa, TaK Kak, Korga s mpuctynuna K pabo-
Te, BeHTCnuncckon BbICLLEN LLKOME He XBaTtano AeHer, YTobbl
BbINNaTUTb 3apnnatbl B Aekabpe 2013 roga. 3a Tpu roga yna-
NoCb YBENMWMUMTL 3apnnatbl NepcoHana B CpegHeM MpUMEPHO
Ha 32%, a Takke — yBenM4MTb JOXOAdbl HA OOQHOrO CTyaeHTa B
cpegHeM npumepHo Ha 60%. Yaanock 3akynuTb obopynoBaHue,
HOBblE KOMMbIOTEPLI, MPOrpaMMHOe ObecnedeHe U yBenmunTb
OCHOBHOW KanuTan BbICLUEN LUKOSbl HA HECKOINbKO MWMTMOHOB
eBpo.

Ypanock yoepxarb CTabunbHOe YNCMOo CTYAEHTOB B TO BPEMS,
Korga B Apyrux BY3ax ux uicno cokpatunocb. A cymTaio nosu-
TUBHbIM, 4TO YMCIO 3apybexHbIX CTYAEHTOB BbIPOCIO C 5 Yeno-
Bek B 2013/2014 yyebHom rogy ao 2—3 % ot obuiero yvicna cry-
aeHToB B 2015/2016 rogy. OHu npoxuBatoT B BeHTcnunce, Tpa-
TAT 34€Cb AeHbIW, a 3HAYUT, CTUMYNMPYHOT pa3suTure. o Moemy
MHEHWI0, 3KCMOpT 06pa3oBaHMs — OfHa M3 BaXHbIX OTpacnen
NaTBMNCKOro 3KcropTa. YAanocb cdopmunpoBaTb COTPYOHMW-
YeCTBO CO MHOMMMU 3apybexHbiMu 1 natsuiickumy BY3amu un
npeanpuAaTUSMK, 3aknounB Gonee AecAaTka HOBbIX [OrOBOPOB
O COTpyOHWYeCTBe, Hanpumep, ¢ [MonMTeXHUYEecKUM yHUBEP-
cuteTom B BaneHcuu, ¢ YHuepcutetom Oyny B PuHNsSHAUW,
C Heckonbkumu BY3amu B Typuum, a Tawke B KasaxcrtaHe,
Y3bekuctaHe U Opyrux rocyaapcrsax, M3 KOTOpbIX Mbl OXuAa-
em ctygeHToB. B Hawe Bpems BY3 pomkeH pabotatb akTMBHO
N ObITb 3aMETHLIM B MUPE, MHA4Ye KOHKYPUPOBaTb HEBO3MOXHO.
Takke OTpagHO, YTO MHe yaarnocb NoaaepXkaTb MOMOoAbIX yye-
HbIX 1 0b6ecneunTb UM paboyre MecTa B BeHTcnuncckol BeicLwen
wkone. OpraHusoBanu MexayHapoaHbIN Hay4YHbIV COBET. TeM He
MeHee, BCe 3TO eLle HYXXHO pa3BuBaTh.

Kak Bbl ouUeHMBaeTe BO3MOXHOCTU
BeHTCNUNCCKOM BbICLUEN WKOSbI B Leriom?

A gymato, B Byayluem BeHTcnvncckon BbiCLUEW LIKOMe Npea-
CTOWUT MPUHSATb HECKONbKO Cepbe3HbiX BbI30BOB. Bo-nepsbix,

pa3BuTUA

a4

YUCIMO CTYAEHTOB — €CNK OHO MPOAOITKUT CHUXKATLCS, PaHO MUK
no3gHo y MuHmcTepcTBa 06pasoBaHVs U Hayku NOABUTCS Kena-
HVe Mpou3BECTN psA pedopM, HampaBreHHbIX Ha 3KOHOMWIO,
yunTbiBas yxe npowusowegwee 3akpbitne RPIVA. Okono 800
CTYAEHTOB — 3TO CMWLLKOM Marnoe Yvcro ANS BbICLIEN LUKOMbI C
TaKMM KOMMYECTBOM HarnpasrneHuin obyveHus. M Tonbko mapke-
TUHT HE NMOMOXET, HYXXHO NMPOBOAUTL pearnbHble MeponpuUATUS —
YNyyLWnTb NPeanoXeHnst No obyyYeHunto, Hanpvmep, BBECTU ANC-
TaHUMOHHOe obyyeHue, a Takke TpebyeTcs obecneuntb Bblaa-
loLLeecs Ka4yecTBO, HYXXHO ONTUMKU3MPOBAThb CTPYKTYpy. Koe-4Tto
HaMm yganocb caenatb B nepuog ¢ 2013-ro no 2016 roa, Hanpu-
Mep, Mbl OTKa3anucb OT Kadedp, Ha KOTopbIx 2-3 YenoBeka, 1
opraHu3oBanu lMccnegoBaTenbCkUn LEHTP CMapT-TEXHONOrnm
ANsi COBPEMEHHbIX UCCriefoBaTeribCkMX HanpaseHni.

Bo-BTOpbIX, pernoHansHoMy BY3y cnoxHo obecneunTs kBanu-
dMumMpoBaHHbIE YernoBeyeckne pecypcbl kak B 00y4eHuun, Tak 1
B Hayke. MHorve nektopbl e3aaT 13 Purn. BeisbiBaeT 6ecnokoit-
CTBO TOT PaKT, YTO MOSIOAbIX MIOAEN KONMEKTVB BbICLLUEN LUKOIbI
He NpuHMMaerT.

B-TpeTbux, pasBuUTMIO YrpoXaloT U Te acnekTbl ynpasreHus,
KOTOpblE MOSIBUNMCb B MOCREAHWE [Ba rofa, a UMEHHO: OYeHb
TPYOHO [0BMTbCA «pblBKa» U MPOBECTU pechOpMbl, MOCKOMbKY
NOAYMHEHHbIE peKTopa (PyKoBOAMTENM OTAENOB U Ap.) HA CamoM
Aene ABMSTCA ero HayanbHUKamuy, KOTopble BXOAAT B CeHaT u
KOTOpble MOTyT OCTaHOBWUTb NoOyl0 NpoABUraemyto pekTopoMm
pedopMy ¥ Aaxe OTCTpaHUTL ero. Hy KkTo xxe OyaeT mbiTatbes
NPOBECTMN Kakne-nnbo bonesHeHHble MeponpuaTus?

A TaKke TO, YTO BbISICHANOCE B WMHTEPBbIO C paboTHMKaMu,
— OHW He 3HaloT, KOMY MOAYMHATLECSH, BeHTcnuncckon ropoa-
CKOWM AyMe W pekTopy. Takas HesicHas CTPyKTypa ynpaeneHus
Mellaet pa3sutuio BY3a, Tak kak B criyyae, Korga HEeCKOfbKO
HayanbHVKOB, NMOSIBIAETCS OLLYyLLEeHMe Xaoca.

B-ueTBepThIX, — HexBaTka uHaHcuMpoBaHus B Oyayliem un
3aBMCMMOCTb OT AEHer HarnoronnarenbLimMkoB BeHTcnuncckomn
ropoACKON AyMbl, MOCKOMbKY HE CEKpeT, YTo 6onbLuas YacTb 3ap-
nnat obecneuvBaeTcs 3a cHeT cpeacTs AyMmbl. BY3 nmeert oyeHb
[0poryto UHppacTpykTypy pyHAameHTanbHoW Hayku B VipbeHe,
Ha cogep)xaHue koTopoii B OyayLlem noTpebytoTcs o4eHb 6orb-
Lune cpeacTsa.

Y10 MOXHO ObINo 6bl yny4wuTb B 06nacTy ynpasneHus
BeHTcnuncckon BbicLUeN LUKONION?

lMpexage Bcero, HyXHO cO3daTb TBOPYECKYLD aTtMocdepy,
OTKPbITOCTb, 0BECNeYnTb BbICOKME akagemuyeckne CTaHaapThl,
HY>XHO MOMHUTb, YTO MpenoAaBaTeNbCkuini COCTaB [AOMMKEH Cry-
XUTb 06pa3LoM. B gaHHbIN MOMEHT BbI3bIBAET yAMBMEHNE, YTO
Tak JONro oXvaaeMbi ayauT B BeHTCNNNCCKOM BbICLLEN LuKone
obbsABneH cekpeTHbIM. MNodemy? [loToMy, YTO TaM HET oxuaa-
emMbIX HeraTuBHbIX pesyrnbratoB? K Tomy xe, 3a To, 4To 51 ony-
6nukosana B Facebook n Twitter nosutneHyto nHdopmauumo no
pesynsratam 3TOro ayavTa, MPOTUB MEHSt Ha4aTo ANCLMNIMHap-
Hoe Aeno... Takas CeKPEeTHOCTb KaXeTCsl MHe Hernpuemnemon n
He COOTBETCTBYIOLLE MHTepecaM obLLecTBa.

KakoBo Balle BuaeHMe COBEpPLIEHCTBOBaHWUA CuUCTe-
Mbl obpa3oBaHua B JlaTBMM B LENOM U KOHKPETHO B
BeHTcnunce? Yto Bbl MOrnu 6bl NpeanoXxuTb, YTO6bI yKpe-
NUTb KOHKypeHTocnocobHocTb BY3a?

HyXHO npoBecTu aHanm3 pacxofoB W MpubbINM AN Kpyn-
HbIX 30aHWi B BeHTcnunce, Tak Kak, BO3MOXHO, aHamnormyHo-
ro pesynsrata MOXHO A0OWTbCS NMpU MeHbLIMX 3aTpaTtax. B
BeHTcnunce, Ha mon B3rnag, BY3 pomkeH GbiTe Gonee npu-
CrnocobrneH K HyXXaaM permoHa — UCCrefoBaHUS U BIOXEHUS B
oby4eHne HyXHO Oenatb B TEX HanpaBrieHusiX, KOTopble npu-
HecyT nonb3y Xutensm BeHTcnunca, BEHTCNUMICCKOW NPOMbILL-
TNIEHHOCTU, Pa3BUTUIO, YTOObI yMeHbLLUUTL BespaboTuLly, crnocob-
CTBOBaTb MHHOBAaLWMSM, YNopsiouuTb JOMroe BpeMsl He peLua-
emble npobnembl 3arps3HeHUs] OKpyalollend cpefpl, a Takke
crnocobCcTBOBaTh Pa3BUTMIO MOpTa. TO ke camMoe OTHOCUTCH U
K BeHTcnuncckomy TEXHWKYMY — pasBuBaTb Te HamnpaeneHus,
KOTOpblE HYXHbI ropogy 1 pervoHy. ®opmupoBaTtb ccepy obpa-
30BaHMS Tak, YTOOblI NMpuesxanu yuutbcs B BeHTtcnunc, a He
nokvganu ero! Kaxgbi BEHTCMUIYaHWH UMEET MNpaBo Ha Kade-
cTBEHHOe obpasoBaHue!

Heobxogumo Takke, YToObl U3MEHWUNACh BHYTPEHHSIS KymbTy-
pa He Tonbko B BY3e, HO 1 B ropoae — HyXHO AaTb noasm BO3-
MOXHOCTb ObITb TBOPYECKMMU, BblpaXaTb CBOW MbICIU, MPOSB-
NATb MHULMaTMBY. TOMbKO TBOpYECKME oauM MOryT co3faBaTb
n3obpeteHnsi n cnocobcTBoBaTb Pa3BUTUIO WMHHOBALWMA, YTO
NEXNT B OCHOBE Pa3BUTUA 1 BnarococTosiHMs! N

WUnze Jlnena
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B BeHTcnunce oTKpbIsIoCh
«blopo nepeMeH»

B nepBble gHM anpens B LeHTpe BeHTtcnunca, Ha ynuue KOpac, 19, cBou ABepu pacnaxHyno
CoBMecTHoe Glopo o6beanHeHus «[ns Bo3poXAeHUs U npouBeTaHus BeHTcnuncar», co3aaH-
HOro Tpemsi MONMUTUYECKMMM cunamu — naptusmu «EguHcTBOY, «HaunoHanbHoe o6beaunHe-
Hue» n «O6beauHeHue pernoHoB JlatBun». OHO HOCUT Ha3BaHue «Bropo nepemeH», 4YTo Bnon-
He UNMICTPUPYET U AONONHSAET AeBU3 00beauHeHUs. BmecTte ¢ TeM, pykoBoauTenu BeHTCnumnc-
CKUX OTAENEHUIN TPeX YNOMSAHYTbIX MONUTUYECKUX NapTWiA MoANMUCanu cormnalleHne o co3aaHum
06beANHEHHOrO CNUCKa U CTapTe Ha MyHULMNanbHbIX BbIGopax B BeHTcnunce.

B kayectBe nugepa
06beanMHEHHOro  cnivcka
W KaHoupaTta Ha [ork-
HOCTb Mpeaceparens
BeHnTcnuncckon  gymbl
omumansHO  BbIABU-
HYT ObIBLUMIA MUHUCTP U
penytat EBponewckoro
napnameHTta mpTtc
Banguc Kpuctosckuc.
[eBns o6beaUHEHHO-
ro cnucka: «[ns Bo3-
poxgeHuss n npouse-

TaHus  BeHTtcnuncar.
CornaweHve noanu-
camm  Tuptc Banguc
KpuctoBckuc, pykoBo-

OUTENb BEHTCMUICCKOro
orgeneHus «OGbeanHeHns pervoHoB JlatBumy
PanmoHac KanHuHbW M pyKOBOAUTEMb BEHT-
cnuncckoro otaenenust «HaupoHansHoro obbe-
avHeHusi» BpyHo KOpLuesuc. Kak ckaszaHo B nog-
NMCaHHOM MOMNUTUYECKUMMW CUMaMn MeMopaHay-
Me O COTpyAHWYeCTBe, AEBU3OM U Lenbio 06b-
eavHeHus OyaoeT nobuTbes, YTobbl «BeHTcnunc
Obln UBETYLUMM rOpOAOM, B KOTOPOM B MMpE,

B3aMMOMOHUMaHUN U [OCTaTKe XWBYT CHaCTIn-
Bble Mioam ».

«KaHanpatel B genyTtatbl OT Hallero obbe-
[OVHEHHOTO crnucka Tpex MapTuiA M Hawm CTo-
POHHVKV yBEpPEeHbI, YTO BeHTcrnncom MoXHO 1
HY)XHO ynpaensaTb cnpaBeanvneo, 3dEeKTUBHO
N B UHTepecax Bcex BeHTcnumyaH. Mbl cormac-
Hbl, 4TO M MPWU TakoOM HEAEMOKPaTU4HOM CTure

Lai Ventgyi g

-

Par plaukstosupis

yNpaBreHusi, KOTopbI Bbin A0 CUX Mop, YAANock
NMPOAEMOHCTPUPOBATL Psif, AOCTWKEHWIA MO CpaB-
HEHWIO C coBeTckuMK BpemeHamu. OpHako Ml
BUAVM, YTO OCYLLECTBIEHWE MHOTMX BO3MOX-
HOCTEN, YCUNUs MHOTVX MpeanpuHUMarTeneit no
OOCTMKEHMIO CBOMX Lienen B BeHTtcnvnce nopga-
BIISIOTCS, MO3TOMY GWU3HEC-BO3MOXHOCTN WLLYT-
ca B Apyrvx ropogax. Ytobel B BeHTcrnunce
Bnpeab J0OUTECS LIMBUMM3OBAHHOTO YNpaBneHus
N OTKPbLITOCTW ObLLecTBa, Halla KoMaHaa, KoTo-
pasi COCTOUT W3 BbIJAOLLMXCS MNYHOCTEN, CBOEN
paboToii AoKa3aBLUMX COOCTBEHHbIN Npodeccu-
OHanM3M 1 Ha MexayHapoAaHOM, U Ha rocyaap-
CTBEHHOM YPOBHE, a TaKkKe Ha YpPOBHE CaMoy-
NpaBMneHVst N YacTHOrO CeKTopa, — roToBa npen-
NOXWTb PO CYLLECTBEHHbIX PeLUeHUn B Couu-
anbHO-3KOHOMUYECKON cchepe n cdepe ynpaere-

NoreA
ViE J

Hus1, uTo 0becneunT cyLuecTBoBaHue BeHTcrinnca
N ero [OMroCpovMHOE pasBUTUEY», — Ckasan B
CBOEl peyr B MOMEHT MOAMMCaHUsi MEMOPaHy-
ma Kpucrosckuc.

KanHWHbLL nogyvepkHyn, Y4TO MONMUMTUYEecKoe
ob6beanHeHVE NPEANIOKUT BEHTCMIUMYaHaM AuHa-
MWYHOE pa3BWUTME TOpPOLa, «B OCHOBE KOTOPOrO
OyneT HagexHoe yrpaBneHne, 4EMOKpaTUYeckme
LIEHHOCTW, CrpaBeanvBasl KOHKYPEHLMS U BbICO-
Kas OuaHec-kynbTypa». «BeHTcnunc pgorkeH
OCTaBaTbCHA TPAH3WUTHBIM U JTIOTUCTUYECKUM FOpO-
JOM U pa3BuBaTb MOTEHUMarn CBOEro rnopra Ha
YpOBHe BefyLLMX eBpOnenckux noptos. Kaxaoro,
KTO co3gaeT paboume MecTa, Mbl OXUOAEM B
BeHntcnnnce kak gpyra. S yBepeH, 4TO ecnv
Mbl Byaem Tak pabotaTb, TO MHOMVE yexaBluue
Ha 4yXOWHY BEHTCNMIYaHe BEPHYTCA [OOMOW,
YTOObI CEMBU BHOBb OOBEAVHUIUCL», — OTMETUI
KanHuHbL.

B cBoto ouepenp, HOplieBmUc coenan akueHT
Ha HeoGXOAMMOCTM MCMOMb30BaHWS YHUKarbHO-
ro 9KOHOMMYECKOro noteHuuana BexTcnunca,
4YTOObl rOPOA «UCMbITaN CYLLECTBEHHBIN XO35iiA-
CTBEHHbIN 1 Aemorpacpuyeckunii nogbLem».

«Blopo nepemeH», kotopoe 6Gyder pabotatb
©XeIHEBHO, CTAaHET NYHKTOM COLManbHOWM aKTuB-
HocTw, rae ByayT AecTBOBaThL pasnuyHbIe TBOP-
yeckne Mactepckme Anst 6onbLUNX Y ManeHbKuX,
a Takke OyayT NpoBOAUTLCA BCTPEYM C pasnny-
HbIMW 3KCMepTaMmn 1 AMCKYCCUM MO PasnuyHbIM
akTyanbHbIM B 06LLECTBe Bonpocam. V7

ApHuc lMeTepcoHc

THOEEEE R e e e e e e e e e e e e
BeHTcnnnc ponxxeH
0CTaBaTbCs TPAH3UTHbIM
N IOTMCTUYECKUM
ropofoM v pasBMBaThb
noTeHuMaN CBOero
nopTa Ha ypoBHe
BEAYLLMX EBPOMNENCKMX
MNopTOB.

HoBoCTM MopTa

«Noord Natie Ventspils Terminals» 3akniouyun
HOBbI€ A0JIFOCPOYHbIE AO0r0OBOPbI 0 COTPYAHUYECTBE

YcnewHo pa6otatowiee B BeHtcnuncckom nopty npeanpusitue OO0 «Noord Natie Ventspils
Terminals» 3aknO4YMNoO HOoBbIe 3HAYUMbIe OONrOCPOYHbIE JOrOBOPbI O COTPYAHUYECTBe, KOTo-
pble 6yayT cnoco6CTBOBaTh CTaGUIIBHOCTM U POCTY OGLLEro rpy3oo6opoTa npeanpusATUs.

B pesynbrate LieneHanpaBneHHoOM v AnuTerb-
HOWM paboTbl yaanoch 3akMoynTb C Bnagensuem

Ventspilnieks.lv
Per.Ne 0007 40372
3-nouta: redakcija@ventspilnieks.lv
maBHbIN pepakTop: UnoHa bepanHsa
N3patens:
O6uwectso “Par taisnigumu un atklatibu”

cknaga OOO «Reefer Cargo Terminal», Haxo-
asulerocss Ha TeppuTtopun npegnpustus OO0
«Noord Natie Ventspils Terminals», gorosop 06
MCMOMb30BaHUN €ro Anst XpaHeHUs! Chinyyux rpy-
308, ANS Yero 3daHuve GydeTt cneumanbHO npu-
cnocobneHo. B aByx obopynoBaHHbIX B COOTBET-
CTBUW C COBPEMEHHBbIMU TPeBOBaHUAMUN CEKLIMSAX
[ononHuTenbHoO obecneveHbl boree coBpemeH-
Hble NoaAepXuBatoLLme cTeHbl. B aTux cknapckux
NOMELLIEHNSAX NINAHNPYETCS XPaHUTb A0 22 ThICAY

TOHH ApeBecHbIX rpaHyn. YTobbl obecneunTb
NMOCTOSIHHBIV MOTOK rpy30B Yepe3 BeHTcnuncckuii
MopT, OAHOBPEMEHHO 3aKI4eH [AOMroCPOYHbIN
[OroBOP M C OOHUM U3 KPYMHEWLIMX 3KCropTe-
poB aton npogykumm B Jlateum — OO0 «Pellet
4Energia».

Kak noguepkHynv Ha npeanpusTvin, Kak pas
pPsiAOM CO CKMaIoM HaxoauTcs ryOOKOBOAHBIV
npuyan. 3To o4eHb CyLLECTBEHHO, TaK Kak No3Bo-
1T 3arpykatb Gonbluve cyda npy NoMoLLy pas-
paboTaHHbIX TEPMUHANIOM METOLOB U COBPEMEH-
HbIX TEXHOMOMMIA. YUnTbIBasi paclUMpeHue Crek-
Tpa nepeBanvBaeMbIX rpy3oB, TepMuHany 6binm
HeobXoauMbl 3aKpbITble CKIMaACKUe nrowaan.

CdhopmmpoBaHHOE COTPYOHUYECTBO, ONpeaerneH-
HO, ByaeT NO3UTVBHLIM BKNAAOM B pa3BUTUE NaT-
BUIACKOTO 3KCnopTa B LEMOM, B MOMHOLEHHOe
MCnonb3oBaHue JaHHOTO CKrafa, a Takke 3TO
OOrbLLION LUar B COBEPLLEHCTBOBAaHUM TepMUHarna
1 yCreLHOM pa3BuTmM B ByayLiem, nogyepkHynm
B OO0 «Noord Natie Ventspils Terminals».

B atom rogy npoporkaer pact obbem rpy-
308, nepesaneHHbIx OO0 «Noord Natie Ventspils
Terminals». 3a Tpu Mecsiua HbIHELHEero roga
npennpusiTuio, padoTatoLlemy B BeHTcnmncckom
nopTy, yaanock nepesanutb 438 TbICAY TOHH, YTO
Ha HenonHbIX 100 TbicsM TOHH Gornblue, YeM 3a
nogo6HeI nepuoa 2016 roga. AV
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[pnbbI U3
3arnpeTHOM 30Hbl

CerofHa Mbl BCTPeYaeMcCs C YeJIOBEKOM, He YYXKUM A NS
BenTtcnunca. 3to Bnap WadpaHckui, ynpasnsiowmnin Ventspils
Grain Terminal, genyTat BeHTcnuacckom AyMbl Tpex CO3bIBOB.

— Bnag, Bbl Begb camu u3 BeHtcnunca?

— He coBcem. Pogom s 13 BnagusocToka,
nostomy s u Bnag. Y MeHst kak MUHMMYM B
TPeX MOKOMNEHWUsIX NpedkM — BOEHHOCHYXalLye.
M BoT mon otey cnyxvn B BoeHHO-mopckom
drnote CCCP, 20 net Ha TuxoM okeaHe. lNoTom
oTel, 4eMobunu3oBarcs MU npvexan Kak nopro-
Bbli CMIELMAnuCT, rpaxaaHckoe nuuo B Jlateuio.
Tak 4to ¢ 10-MecsiyHOro Bo3pacTa S 34ech.

— Kak uHTepecHo. 310 Beab nony4aeTcs
camasi HacTosiLas AMaroHans — BnagmBocTok
n BeHTcnunc.

— A6contoTHo. Torga NpYBETCTBOBANoCb, YTO
OTCTaBHble BOEHHble Y4YacTBYIOT B PasBUTUM W
CTaHOBMEHWW Toprosoro donota. B Tom uncne un
MO oTeL, y4acTBOBan B PasBUTUM MOpTOdro-
Ta, BykcupHbIX ycnyr. Ho Tak kak otel cam u3
Benopyccun, 13 Bobpyicka, ero Bcerga cepa-
Lem TaHyno brivbke K pogHbIM mectam. [oatomy
1 nepebpancsa B BeHtcnunce, rge Torga crpouncs
1 pas3BumBarncs nopr.

OrteL, KOHEYHO BOAMI MEHSI B MOPT, U C AeTCTBA
Yy MEeHs B NaMsiTU OTNOXMIICA obpa3s 3TUX COrHy-
ThIX MOPTanbHbIX KPaHOB, 3T OFPOMHbIE OYepe-
OV, peanbHO ovepean BXOAALLMX CYAOB, XOYLLMX
Ha peiige, no 8, no 10 wTyk. 310 GbINA 06LIY-
Has Ans moero AetcTea KaptvHa. K coxanenuio,
HbIHELLHSA KapTuHa NyCTYoLLEro peraa, ¢ n3pea-
Ka npoxogsymn CyAamu, ma3 He pagyer. A
MOMHIO, CKOSbKO BCEro CTPOUIIOCh B Te BpPeMeHa,
Kak cTpourcs Buagyk B [MapBeHTe, xunble mMac-
CcvBbl, Kak passuBarncst nopt. M Bcerga 6biro Tak,
4YTO NopT — rpagoobpasytollee npeanpusTue,
HE3aBUCUMO O Kakow Obl peuHaycTpuanmusaumm
VMK pasBUTUM TYPUCTUYECKOW M nepepabatbl-
BaroLLielt otpacnu He rosopunn. Tem Bonee, yto
BCs uctopus Berntcnnnca ¢ 1290 roga cesA3aHa ¢
TOProBren 1 NopToM.

— CeMyac cTapaloTcs nepenucartb He TOMNb-
KO UCTOPUIO, HO U reorpacuio...

— VIM MoXHO nocoBeToBaThb TOMBKO OHO: y4nTe
mMaryactb. MOXHO, KOHEYHO, BCe mepenucartb 1
BbigyMaTb, HO BCE PaBHO OCTaHyTCSl Kakue-To
€CTeCTBEHHble OCHOBOMONaratoLLme ycroBus, ToT
xe FonbdbcTpuMm, KOTOPbIN TEYET TaK, a He NHaYe.
TOT e OrpOMHbIV MOTEHUMaN BHELUHEN TOProB-
v v TpaH3uTa Mexay Boctokom n 3anagom, n
Mbl, HaLll ropod, B CaMOM LIEHTPE COEOMHSItOLLIE-
ro ux kopuaopa. MoxHO, KOHEYHO, C 3TUM cro-
pWTb, U MHOTWE MOV MNbITAOTCS 3TO Aenarb, HO
51 CTOPOHHUK TOrO, YTO Hafo MATU €CTECTBEHHbIM
nyTeM, npegonpeaeneHHbIM NpUPOAON, reorpa-
cuen n uctopuen.

— Bbl ckazanu npo orpoMHbIM MoTeHuMan
nopra. B nocneaHue roabi MMpoBasi KOHbHOH-
KTypa crnoco6cTBOBana nopToBomMy 6usHecy?

— 3pecb Hafo yuuTbiBaTb MHOMO (haKTOpOB,
HanmpumMep, Cnpoc U LeHbl Ha YrneBodopodbl,
obLwme TeMnbl Pa3BUTUSE MUPOBOM 3KOHOMMKM,
reononuTuky. OgHako S 3aMeTurn, YTo B nocrea-
Hee Bpemsi Ha GraHec Borblue BNUSIOT Aaxe He
3KOHOMMYECKME, a nonuTudeckue daktopbl. U
YTO HE TOMbKO MOMWUTUKW, HO U YMHOBHWKU BCE
6ornbLUe NpeanoymTaloT 3aHMMaTbCs He Cepbes-
HbIMW BELLaMW, a UrpaTb Ha BMPTYanbHOM rore
MONMUTUKK, CO3HATENBHO HaHOCS yLLep6 SKOHOMM-
Ke cobCTBEHHOTO rocyapcTaa.

— MoxeT oTtyacTM 3TO OGBLACHSIETCA TeM,
YTo y Hac B nocriegHee Bpemsi r'ymaHuTap-
Hble HayKu NpeBanupyeT Hag TouHbIMuU. Jliogu
pa3yuMBalOTCA cYuTaTh, NpeanovuTas nuap,
UMUIKMENKepCTBO?

— 51 Gonblue CKIMOHEH cuuTaTb, YTO MPOCTO
noay 3abbinu, YTO Haao Yalle BbIKMoYaTb Tene-
BM30P U BKMOYaTb MO3rn. Takum oBpa3om OHM
XKUBYT B TeaTpe, HO SIBMSIOTCS B HEM He MPOCTO
3puTensiMm, Ho MapuoHeTkamu. HVKTo He roBopuT
MM O TOM, KaK 1 YTO HYXXHO CAenaThb, YTobbl NoBbI-
CUTb YPOBEHb XW3HW, MOTOMY YTO 3TO HENpo-

CcTas 3agava, Ons ee pelueHVsi HeoBXOoaUMbI
3HaHUS1 U MPaKTUYECKMIA OMbIT paboTel. Mopa3no
NpoLLe NOCCopuTb MKOAEN M NOMb3oBaTLCSA 3TUM.
Mnn coenatb 3asBreHue Tuna «si He Katalch B
nmdrTe, NOTOMY YTO HE XO4Yy NOAAEPXUBATb 3KO-
Homuky Poccumny». HukTO He o6bsicHun, kak 3To
B3aVMOCBSI3aHO, HO TOBOPUTbL [NYMOCTV Nerve,
yeM 3aHMMaTbCs 3KOHOMUKOMW. Ho camoe xe nro-
X0€e W BpegHoe B TOM, YTO eCrniv paHblue B 3TU
MIpbl Urpanu TOMbKO MOMNUTUKK, a 3TO Aarneko He
nyJLas Yactb o6LLEeCTBa, TO Tenepb Aaxe 0bbl-
BaTeNM B 3TO BTAMBAIOTCS: Aa, Mbl MOXEM MoTep-
netb, MaBHoe — 4TObObI coceny Obino xyxe. A
TO, YTO Mbl XMBEM MIOXO, — HY, Mbl NMPUBbIKIN,
Kak-HUByab.

— A kasanocb 6b1 — TBOM TeneBu3op, TBON
NynbT, Tbl — XO3AIUH 3TOM XU3HMU.

— B TOM TO 1 Aeno, YTo Noaen oTyYMIN Kpu-
TUYECKN MbICIIUTL. OTyunnn OT MbICIN, YTO C
MOMUTUKOB MOXHO W HyXHO TpebosaTb Mep no
YNyYLLEHMIO CBOEW >W3HW. JlaTbilun Bedb He Tpe-
OyIOT y NpaBUTENBLCTB — AaBanTe NOCCOPUMCSH C
Poccuein. Pycckue He TpebytoT yluemneHus npas
natbiwen. Ho oHu 3abbInu, Y4TO MONUTUKOB BbIOK-
panu ansa Toro, YTobbl OHW Aenanu Xu3Hb 13bu-
patenei nydwe. He Hago GosTbcs e3auTh Ha
nmdrax. Hago yumtbcss camum CTpouTb MAdTh,
obopyaosatb VX 1 nNpodaeaTtb. Ho ato cnoxHee,
4YeM BGpocaTbCsi FPOMKUMK chpasamm.

— [AnA HeKOTOpbIX NMONMMUTUKOB, KOTOpPbIe He
nonb3yeTcs nudgtamy, 4ToGbI He NoaAepPXKU-
BaTb 3KOHOMMKY Poccum, MOXHO Obino Obl
npuayMaTtb nMdT Ha neAanbHoOn Tare.

— Hy pa, notpenuposancs, a 3aogHo v Aoe-
xan. bepa naxe He B TOM, 4TO Monynuam — Bpar
3KOHOMWKM, 3TO BTOPUYHO. [MaBHOE, YTO OH YHWY-
TOXaeT B MoAsX BO3MOXHOCTb KPUTUYECKU MbIC-
NWTb 1 TpeboBaTb OT BMACTU TO, YTO HAM MOJIoXKe-
HO. YMHOBHWKMN 3aHMMAIOTCS Koppynumuen — Mbl
MonumM. Bce e BopytoT, Hy YTo TyT Takoro. Hac
Hay4unm, YTo y Hac eCTb NpaBa, HO He Hayuunmn
MMM Nonb3oBaTbCs. Hayunnm nomnb3oBaTbes MK
TakK, Kak BbIrogHO MM — npassAwmm. B pesynita-
Te HUKTO y)XXe He roBOpWT, YTO XO35ieBa CTpaHbl
— mn3buparenu, a Te, KOro OH1 BbiGpany — nutb
cnyrn. CnosHo 3abbinu 06 atoMm. W atu Bocro-
MVHaHUA Hago BCsYeckn B cebe npobyxaaTb K
ycunuearTb.

— Ho MHe He BepuTCs 4TO-TO, YTO B MOMMK-
TUKy NpuayT nogu, KoTopble gaayT niogam
WHCTPYMEHTbI KOHTPOMSA Hap camMumu cobon
WU caenarwoT TaK, YTO WX, MONIUTUKOB, MOXHO
6b1710 ObI NPU3bIBaTb K OTBETCTBEHHOCTM.

— Hy 51 3gecb H14ero HoBoro He ckaxy. Joboe
6onbLUoe Aeno — OHO OOHOBPEMEHHO U OYeHb
CMNOXHOE, 1 O4eHb nNpocToe. HauHu ¢ cebs. pybo
roBopsi — e3auLlb 3a pyrnem — cobnogan cko-
pocTHOM paxum. Hapywmn — 3annatu. He copu
B nogbesge. Toraa y Tebsa ecTb WwaHC opHaxabl
NPOCHYTBCSA B YNCTOMN cTpaHe. MNepecTaHb corna-
LaTbCcs € TeM, 4To Tebe NryT, Hay4nch oTCTamBaTh
CBOM npaea, byab 00 KoHUa TpeboBaTeneH k Tem,
3a KOro rornocyellb. YecTHbI NONUTYK, OH Bblpac-
TaeT M3 NOpsSA0YHOTO YernoBeka, a MOpsSACYHbIN
YerioBeK — OH I0MMKEH eAVHOXAbI MOCTaBUTL cebe
uenb. He 6epy B3ATKM, He 1ry, He MbiTakCb CTOM-
KHYTb nbamu niogein pasHbiX HaLMOHarbHOCTEN.
C 04eHb NpOCTbIX BeLler HaumHaTes rmobarnb-
Hble NepEMEHbI.

— Kak Ham BbIneunTb NaTBUMINCKYHO AeMOKpa-
TM0? Korga narbiliv ronocyoT 3a narbillen,
pycckue — 3a pycckux. He BaXkHO, HaCKONbKo
MMoX NOSIMTUK UNK Jaxke BpeAeH Ansi CTPaHbl,
rnaBHOe — YTO OH — CBOM.

— Iogsm Hapo nocmoTpeTb Apyr Ha gpyra
M BCMOMHUTb, YTO OHW BEKamu XWUNM BMECTe B
aTON cTpaHe. U kyga Hac 3asenu 25 neT B3auMm-
HOTO HEeMoHMMaHus. Hago BCMOMHUTL, YTO OOHU
HauuM He Bblle APYrUX, MHaYe — 3TO NpsMon

nyTb K HaumaMy. YTo BonbLUMHCTBO He obnapa-
€T MPaBOM [AUKTOBaTb MEHBLLUMHCTBY — 3TO AWK-
Tarypa OOnbLUMHCTBA, HO HUKaKas He AeMOKpa-
. Oa, Bac 3necb 6e3ycnoBHOE GOMNbLUMHCTBO,
1 Ball 513bIK MMEET MPaBo Ha TO, YTOObI AOMUHM-
poBaTb Ha 3TOW TEPPUTOPUK, HO HE 3a CYET AWC-
KPYMUHALWN U YHDKEHUS OPpYTX KynbTyp. HykHO
yBaxartb Apyr apyra. I foMuHmpytolas Hauvsi B
3ToM nnaHe morna 6bl 1 gormkHa 6bina bkl cae-
natb NepBbii wWwar. [ns 3Toro natbilly He Hago
HacTynaTtb Ha ropro CoGCTBEHHOM NecHe.

— Hao6opor, 310 wWar 4OCTOMHCTBA, OH BO3-
Bbiwaet. Ecnu Tbl x034uH Ha 3ToM 3emne —
Tbl UMeellb NPaBo caenartb NepBbIiA Lar.

— W 2 yBepeH, 4TO pycckue, BO BCSKOM Crly-
Yae Te, KOro s 3Hato, MO JOCTOMHCTBY OLIEHWUNU
6bl aT0. Peuent npoct — Hago cTaTb YenoBey-
Hee Apyr k apyry. CerogHst BCTpeyancs co 3Ha-
KOMbIM, OH XaroBaricsi, YTO y Hac Ha nporyrke
1, Ha npobGexke Noan, BCTpevasicb ApYr C Apy-
rom, He 3gopoBatotcsi. A nodemy Het? [lotomy
YTO KaXabli GOUTCS, YTO C HMM MO30OPOBAKOTCH
Ha ApyroM sisbike. He gan 6or natbiily no-pyccku
cka3aTb «30paBCTByWTE» U 3TVM ero obuaetb. U
HaobopoT.

— Hy, B Gonbluom ropope 310 B nopsake
Bellei. B BeHTcnunce nogu Toxe Apyr ¢ Apy-
rom He 340poBakTCA?

— Hert. Y Hac NoBCEMECTHO HET 3TOrO B KymnbTy-
pe. Hert xenaHus nogenutbCs XOpoLIMM HacTpo-
eHneM. Ho Ha camom pene, ecrnm Mbl XOTUM,
4106kl Y Hac Obina HacTosLas, a He HaBsi3aHHas
KEeM-TO AeMOKpaTUs, MPOrpecc B 3TOM Hanpasre-
HUN HensbexeH. [MoToMy 4TO Mbl CTOMM Ha Kpato
AemorpadOnyeckoi Mbl, MEPEXUN SKOHOMUYe-
CKUIA KPU3WC U ceilyac HaxoayMcs B Npenasepum
BTOPOro. A He BUXY JOKa3aTenbCTB Hallen NcTo-

Hac OTYHUNIIN OT MbICJIN, 4TO OT
MOJIMTUKOB MOXXHO U HY>XKHO Tpe6OBaTb
Mep 414 ynydlleHNd XXU3HN.

pvn ycrexa. Y Hac HET Apyroro BbIXOAa, KaK Torb-
KO 06BEOAVHUTBECA WAEONOrMYECcKU, KyMBTYpPHO U
cos3fjaBaTb NaTBUINCKYyt0 ObLIHOCTb. Jlo6oi apy-
rovi MyTb — TYMUKOBLIN, YTO B KOHLE KOHLIOB OMy-
CTOLUWT HaLLy 3emrito.

OTHMYecKoe ronocosaHve, Npy KOTOPOM U3bu-
patoTcs noay He No AenoBbIM WM MOpasibHbIM
KayecTBam, a MO HaUMOHamnbHOW NpUHaANEX-
HOCTU — yulepbHo. Ho apyron ansrepHaTtviBbl
BNacTb MMyLLME CErOAHA HaM W He Mpeasaraior.
Het Habopa, koTopbIi 06beauHun bl pycckux u
nartbiwen. MoToMy YTO — «pasdensii n BnacTBy»
— 3TO BbIFOAHO.

— OTHOCUTENbHO Hallel NapTUNHOWN XXU3HU
3TO BbIPaXEHO B MNPECoBYThbIX KPaCHbIX
FIUHUAX, KOTOPble HU B KOEM Crlyyae Hemnb3f
nepecTynarb, a TO OTOPBET HOrYy.

— [ins MeHs1 cyLLecTByeT TOMbKO OHa KpacHast
TVHUS — C lypakammy 1 HErofsisiMn st He Mory U
He Gyny pabortaTtb. 31O, HA MOW B3rMsid, €OuH-
CTBEHHas KpacHasi MHUS, KOTOPOW AOMKEH PyKO-
BOLCTBOBATLCS! GU3HECMEH WUIN MOMUTHK.

— A KaK ¢ MeXXHaLMOHanbHbIMU OTHOLLEHUS-
mu B BeHTcnunce, 3aecb, MHe KaxeTcs, natbl-
WM U pycCKUe XUBYT Apyr ¢ Apyrom Gonee
TEeCHO u3-3a MaclTaboB ropoaa.

— Kypseme Bcerga Gbina onmnoToM NatbiLLcKo-
ctn. Ha ypoBHe 4enoBeyeckoro oOLUeHWS, Kak
MHE Ka)XeTCsi, BCe B nopsigke. M MoTom, Mbl, XvBY-
e B BeHTCcnunce v natbilwm, U pycckos3blY-
Hble — OHM Y& Takoro HOpAMYecKoro ckraga,
He pasmMaxvBaloT pykamu, OOCTAaTOMHO COEpKaH-
HO BblpaxatoT amoumn. [axe Gonblue, B ropo-
e eCTb HernacHbI 3anpeT Ha OTKa3 ropoACKMM
UY/MHOBHMKaM 0bLLaTbCs Ha pycckoM. Bo mHorom
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Xopollas HOBOCTb A5 BEHTCNKAYaH. Paboty
Hayano ObuiectBo «[na npouBeTaHna BeHntcnunca»

-

«KapTnHa coumansHoi peansHocTu B JlTaTBUM B Lnchpax oAHO3HAYHO yKa3bIiBaeT Ha To, 4To JlaTBusi TOHET B 6eAHOCTUY, Takue
pe3kue crnoBa nonroga ToMy Ha3ag ckasan om6yacmeH FOpuc AHcoHc. Mo gaHHBIM oMbByacmeHa, pucky 6eQHOCTU U coumanb-
HOM OTBEPXKEHHOCTU B Hallueln cTpaHe noasepxeHbl 606 000 nnu 31% xutenen, B JlatBUM camblie GonbluMe pa3nuuna Mexapy
[O0X0A4aMU CaMbIX COCTOSITENbHbIX U CaMbIX HyXXAaloWMXCA xutenen, 70% neHcuoHepoB JlaTBMM Nony4aloT NEHCUIO, KOTO-
pas He npeBbiwaeT 300 eBpo B Mecsl. K nepeuncneHHoMy Bbille MOXHO A06GaBUTb TO, YTO B Cllyyae 6ecuymcrieHHoro yicna
TSOKENbIX 3a60MeBaHUn AeHbIM Ha HYXAbI Nle4eHUs1 BO BPeMsA PasnnyHbIX akLuui xepTByHOT noau JlaTBuK, ecTb AETH, KOTOpble
MrpyLLKU NOMyYaroT TONbLKO TOrAa, KorAa KTo-ToO UX NMOXepPTBYET, eCTb MHOIO TanaHTNMBbLIX MOMoAbIX Nogel, KoTopble MoryT

pa3BMBaTbL CBOM TaNaHTbI TONbLKO GnarogapsA nopaepkke 6naroTBOpUTENbHBLIX OpraHM3auuim.

«lop ot roaa, cnywas nogen

M paccmaTpuBas UX 3asiBNIEHUs, 1 MPUXOXY K rOpbKOMY BbiBOAY, YTO camasa Gonbluas npobnema JlatBuM — 3to 6egHOCTb.
BeaHoCTL, B KOTOpOW Gonbluas YacTb XUTerel camu CoBepLUEHHO He BUHOBaTbI», CKa3an ombyacMeH. Ecnu kTo-To cumTa-
eT, 4To G6oraTbii BeHTCnunc, KOTOPLIN N0 06BLEMY HaKOMSIEHHbIX 3apyOeXHbIX NPAMbIX MHBECTULMIA HA OAHOIO XUTens cpeau
KPYNHbIX rOpoAoB 3aHMMaeT BTOpoe MecTo nocrie Puru, ABnsieTcs npeanpusaTMeM, OH owmbaeTcs.

[MoaTtomy Ventspilnieks.lv cunTaer, 4to cambim
BaXXHbIM COBbITUEM B ropofe Ha NpOoLLNoNn Hefe-
ne 6bino otkpbiTMe odmca Obwectea «[dns
npousetaHusi BeHTtcnunca». Tak kak uenb
aToro obLecTsa — NOAAEPXKMNBaATbL TeX, KTO OKa-
3arcs B 3aTpyAHUTENbHOM MOMOXEHWUW, HE3aBM-
CMMO OT TOrO, Kakasi MOMOLLb 0 CKX nop Gbina
unu He 6bina nonyyexa. O6LLeCTBO BbICMyLLAET
Kaaoro, KTo 0bpatutcs K HeMy 3a NOMOLLbHO, 1
Kaxxablvi cryyan byaer TwaTtenbHo paccMOTpeH
n oueHeH. [ina BeHTcnunca v BeHTCNMM4YaH
3TO OYeHb XopoLluasi HOBOCTb. [MaBHbIM 0bpa-
30M notomy, yto O6GLLECTBO elle A0 MOMEH-
Ta oduumanbHOro OTKpbITUS CcBoero oduca
C Hayana roga ycreno caenatb MHOTO XOpo-
wux gen. Ha3oBEM TOMbKO HECKOMbKO M3 HKX
— CeMu CeMbsiM, B KOTOPbIX €CTb [JeTu C 0CO-

6bIMU  HyXOamu, obecrneyeHbl Heobxoaumble
MeamuuHekue n apyrue yenyrn. OkasaHa marte-
puanbHas NogaepKka BEHTCMUIICCKOMY MaHCK-
oHaty «Cenra» u GnarotBopuTensHoMy oHaY
«[Jom Munocepausi», a Takke okazaHa NoMoLLb
Aetcko pyTbonbHOM KoManae — KomaHaa obe-
creyeHa HeobxoauMbIM CMOPTUBHLIM UHBEH-
TapéM, HayaTo COTPYOHWYECTBO C MpuioTamu
[ONS1 )KMBOTHBIX. OTO Janeko He BCé — B HAacTo-
sllee BpemMsi 06LLECTBO akTMBHO paboTaeT Haa
elle HeCKONbKMMU MepPONpUATUSIMU MOAAEPXK-
Kv 1 nomoLn. Pacckaxem O HEKOTOPbIX U3 HUX.
Brarogapsi dvHaHcoBow noaaepkke obLiectsa
3aTuM neTtom ByayT npoBefeHbl ABa narepsa Ans
neten ¢ ocobbiMu Hyxaamu; ByaeT opraHn3oBa-
Ho meponpusTue «MAY3Ax» ans cemen, B KOTo-
pbIX €CTb AeTU C OCOBbIMU HyXOAamu, Takum

Camag bonbliaa npobnema Jlateum - ato
benHocTb. begHocTb, B KoTOpon bonbLuas
4aCTb XXNTENEN COBEPLUEHHO HE BUHOBATHI.

obpasoM 3TMM cembsim GyneT npegocTaBsne-
Ha BO3MOXHOCTb MOMy4nTb HebomnbLuyto nepe-
ObILKY U OTAOXHYTb OT XXUTEWCKUX TPYOHOCTEN.
Takke okaszaHa MaTepuanbHas nogaepxkka Kpu-
3ucHOMY LeHTpy «[lacnapHe», AHEBHOMY LIEH-
Tpy «Cmarne» obuwectsa «CnekyryHc». Ewe
NNaHUpyeTcs OKa3aHWe LUMPOKOW MOAAEPKKM
MOMOAEXN U NpodeccroHarnbHOMY CropTy, a
Tawke npoektam Start-up AnNs npuBneyYeHus
MOMOAEXM K Havany npeanpuHUMaTenbCcKon
[eATensLHOCTY.

OaouH u3 Havbonee 4acTo 3agaBaeMbixX
BOMPOCOB B KOHTEKCTE MOMOLUM U MOAOEPXKKM
MEpPONpUSITUIA, peanuayemMbix GnaroTBopuTenb-
HbIMW OpraHv3auusiM1, — KTo 3a BC& 3TO nna-
TMT? Bnarogaps nogaepxke kakux npeanpusi-
TUIN M YaCTHBIX NIULL XKM3Hb MHOMMX Ntoden ctana
nydile n cBetnen?

O BeHTCnUmce MOXHO ckasaTb, YTo Ona-
roTBOpPUTESNbHbIE MPOEKTbl B HalleM ropoge
nogAepxuBaloTcs (OUHAHCOBO YXe B Teue-
HVMe MHOrMX neT. 3a 9To BEHTCnun4YaHe MoryT
ObITb GnaropapHel Lenomy psgy pabotato-
lwmx B BeHTCnuncckom nopty KOMMEpPYEeCcKMX
obuwects, B ToM Yncne AO “Ventbunkers,” AO

“Baltijas ekspresis”, AO “Unifreight Logistics”,
AO “Ventspils tirdzniecibas osta”, AO “Kalija
parks” n gpyrum. ExerogHo npegnpvHumare-
TN >XEePTBOBAnM 4acTb CBOW NpubbINN, He pac-
npegensias eé Ha AvBuAeHObl, @ 6GEeCKOPbLICTHO
nomMorasi Tem, KTo 6onblue Bcero B TOT MOMEHT
Hyxpaancs B nomolm. OkasbiBanacb MOMOLLb
CeMbsiM, B KOTOpPbIX €CTb €T C 0COoGbiMU
HyXXgamu, MaTtepuanbHo obecnevmBanucb
neTHWe narepsi, okasaHa LuMpokasi ouHaHCOo-
Bas nopaepxka doHay [etckon 6onbHULbl, a
TaKke oTAeNbHbIM CeMbsiM, YTOObI 06ecneunTb
MEAMLIMHCKYH MOMOLLb B Cry4ae oCTPoW Heob-
xogMmocTu. MatepuansHo nogaepxuBanuch
1 npodeccuoHarnbHble CMOPTCMEHbI BbICOKOTO
Knacca, 1 4eTCKUIA 1 MONOAEXHBIN cnopT, 60sb-
Las MaTepuarbHas NoaaepKka okasaHa npuro-
TaMm AN KMBOTHbIX, @ TakKe MHasi noaaepxkka
TEeM, KOMy OHa AeWCTBUTENbHO Bbina Heobxo-
onva. OpHako He Bcerga nerko 6bino oue-
HWTb Npocbbbl O MoMoLLW, NO3TOMYy Mpeanpu-
HYMaTenu o6beauHUNM NpedyCMOTPEHHble Ha
BnaroTBopuTENLHOCTL pecypcbl, u OBLLecTBO
“Ons npougeTaHuss BeHTcnunca» crtano Tem
WHCTPYMEHTOM, C MOMOLLbI0 KOTOPOro BbicTpo
1 3PPEKTUBHO OLEHUTb M pacxopoBaTb npe-
[oCTaBreHHble Ha GraroTBoOpUTENBHOCTL Cpea-
CTBa cambIM fy4Linm obpasom.

Y OOLuecTBa HECKONbKO HanpaBneHun aesi-
TEMBbHOCTU, U KaXKO0Ee HanpaBneHo Ha To, YTObbI
BeHTcnunc pgencteutensHo Obin ropodoM, rae
noam MoryT 6biTb YBEpPEHbI B CBOEM 3aBTpaLL-
HeM OHe U He BoATbCS, YTO B TPYAHbIA MOMEHT
npuaértcsa obmeaTtb NOPOry KAaBUHETOB YMHOBHU-
KOB, paBHOZYLUHbIX K UX Gegam.

Jlyywe Bcero o 3ambicnax U OesATENbHOCTU
0o6LLecTBa roBOpAT €ro Lenu 1 3agayu:




