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Pastaves, kas parvertisies!

Pirms pieciem gadiem ANO Generala asambleja ieviesa jaunu atziméjamu
datumu - Starptautisko Laimes dienu. To svinam 20.marta. lemesls $adu
svétku rikosanai bija atzina, ka tieksanas péc laimes ir neatnemama katra
cilveka vélme uz $1s planétas. Ta ir art ikviena ventspilnieka vélme.

Sogad Latvija ANO veidotaja Pasaules
laimes indeksa ienem 54. vietu 155 valstu
konkurencé. Indeksa meénta “laime”
Latvija pieaug. Salidzinot ar pérno gadu
esam pakapusies par 14 vietam augstak,
ierindojoties starp AlZiriju un Moldovu. Vai tas
nozimé, ka nekas vairs nav jadara, ka esam
visu paveikusi, un varam mierigi dzivot savas
lokalajas pasaulites? Ta nav. Valstls, kuras
ierindojusas ST savdabiga “topa” pirmajas
vietas, laimes galvenie faktori ir: apripe,
briviba, dasnums, godigums, veseliba,
ienakumi un laba parvalde. Tomér galvena
masu dzives pamatvértiba ir briviba. Cilveks,
kurs nav ieksgji brivs savas izvéeles, nekad
nebs laimigs.

Ventspill no Ventmalas uz kugu ienaksanu

osta noskatas dizenaka 19. gadsimta latviesa
- Krisjana Valdemara bronza lietais téls. Vins
pirmais parkapa to robezu, no kuras latviesi
saka apzinaties savu nacionalo identitati.
Lai cariskaja Krievija 1855. gada Téerbata
pie istabinas durvim piestiprinatu vizitkarti
“Krisjanis Valdemars, kameraliju students,
latvietis”, bija vajadziga uzdrikstésanas, bet
pirmam kartam - iekséja briviba. Gadu vélak
vins nodibingja latvieSu studentu pulcinu -
pirmo organizéto izglitoto latviesu apvientbu.
Lidz ar to aizsprosts bija vala, un latvietibas
straume péc 62 gadiem mds aiznesa pie
brivas valsts.

Aptaujas jau minéta Laimes indeksa
veido3anai iedzivotaju laimes sajita vertéta
péc Cetriem kritérijiem: sociala atbalsta, ko

vini varétu sanemt nebalta diena, brivibas,
pienemot lemumus par savu dzivi, izjatu par
korupcijas lielumu sabiedriba un dasnumu.
Butiba sie faktori nosaka ar to, cik drosi
jatamies par savu ritdienu. Ja cilveks baidas
izteikt valdo3ajai varai pretéju viedokli, jo
tapéc var zaudét darbu ar pasvaldibu saistita
iestade, ja uznémejam japilda pat vina
uznémeéjdarbibai neizdevigas vietgjas varas
vélmes, jo pretéja gadijuma vina biznesam
tiks likti skersli, tad ieksejas brivibas nav.
Varbat $ads cilvéks bas finansiali saméra labi
nodro3inats, bet vai vins bas arT laimigs? Uz
30 jautajumu katram sev jaatbild pasam.
Sodien pie durvim klauve lielo izvélu
un parmainu laiks, kad katram jaatbild uz
jautajumu - kuras ir tas vertibas, ko liksim
nakotnes Ventspils pamatos? Gribétos cerét,
ka tas bus katra iek3eja briviba un godigums,
kas nesis sev Iidzi arm labu parvaldibu, darba
vietas, drosu skatu nakotné un Iidz ar to art
ikvienam tik nepiecieSamo Laimes sajutu.
Kadas parvertibas nepiecieSsamas, lai 3is

vertibas kldtu par madsu dzives neatnemamu
sastavdalu?

Ventspilnieks Girts Valdis Kristovskis, kurs
stingri iestajas par parmainu nepieciesamibu,
15.marta “latvijas avizé” saka: “Parvértibu
pamata ir jaliek uzticama parvaldiba,
humanisms, taisnigums, patiesa konkurence
un civilizéta biznesa kultdra! Ventspilij ir
jaturpina tranzita un logistikas pilsétas
tradicijas, ir mérktiecigi jaattista ostas un
citu saistito un atsevisko industriju razoanas
un pakalpojumu potencials. Katrs, kurs
rada darbavietas, Ventspili tiks gaidits ka
draugs. Esmu parliecinats, ka stradajot
$ada veida daudzi sveSuma nonakusie
ventspilnieki izskatis iespéjas, lai atkal
atgrieztos majas.”

Més Sodien stavam krustcelés. Ventspils
pilséta stav krustcelés. Un 3eit Tsti vieta btu
atceréties jau par ikoniskiem kluvusas Raina
dzejas rindas: “Pastaves, kas parveértisies!”

Velot ikvienam izjust laimes sajitu,
patiesi jasu “Ventspilnieks.lv”
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‘Noord Natie Terminals” plano iezimet
Ventspils ostu kruiza kugu kartes

5a gada pirmie divi ménesi Ventspils ostas terminalos bijusi kriet-
ni veiksmigaki neka lidziga laika posma pérn - parkrauto kravu
apjoms ir pieaudzis par vairak neka pusmiljonu jeb 567 tikstosiem
tonnu. Parkrauto kravu apjoms arvien turpina pieaugt ar

SIA “Noord Natie Ventspils Terminals”, kam Sogad izdevies
parkraut 438 tikstosus tonnu. Tas ir par nepilniem 100 takstosiem
tonnu vairak neka 2016.gada sakuma.

ielako parkrauto kravu iequldiju-

mu devusas tiesi Ro-Ro un beram-

kravas. Pec “Noord Natie Ventspils

Terminals” parstavija Mara KatranZi

prognozém pagajuso gadu izde-
vies noslégt ar labu pozitivu bilanci un art
uz S0 gadu var raudzities ar pamatotam
labam ceribam. Tacu uznémums neséz rokas
klept salicis, bet aktivi turpina stradat pie
turpmakas izaugsmes. Paslaik “Noord Natie
Ventspils Terminals” Tpasu uzmanibu pieveérs
ciesai sadarbibai ar vietgjiem eksportétajiem,
tapat strada arl pie jauniem virzieniem, pie-
méram, pie jauna kuqgu apkalposanas seg-
menta - kruizu kugu piesaistes.

- Pérn uzpémumam gads aizritéja ar
véra nemamu pozitivu bilanci. Ka “Noord
Natie Ventspils Terminals” aizritéjusi 3a
gada pirmie divi ménesi?

- Manuprat, pat loti labi. Ir jaunas kravas,
apjoms segmentos pieaug. Pedeja laika mes
loti fokusejamies tiesi uz vietgjiem eksporté-
tajiem. Més censamies maksimali stradat un
piesaistit vietejos eksportétajus, lai nebdtu
tik atkarigi no Krievijas kravam. Un mums tas
arm sanak. Kravu apgrozijums ir pozitivs. Bet
ja, pieméram, uz atvertajiem laukumiem nav
kravu, tad rodas problémas. Uz tiem vienmér
ir jabat kravai. Ja ir liels terminalis, tas visu
laiku ir japiepilda, lai batu atdeve. Resursi ir
janoslogo, 30brid tie ir noslogoti.

- No 33 gada sakuma batiski palielina-
jies pramju reisu skaits uz Zviedriju, tapat
gada sakuma atveéras jauna kugosanas Iini-
ja Ro-Ro kravam no Ventspils uz Zebruges
ostu Belgija un Tilberiju Lielbritanija.

- Diemzel linija uz Beldiju un Lielbritaniju
aizveras. Masu uznémuma darbs bija nodrosi-
nat eksportu, ko més solijam un ar labi Tste-
nojam kopd ar klientiem. Pirmas kravas jau
devas cel3, tie bija eksportétaji no Kuldigas,
Liepdjas novada Grobinas, no Talsiem. Tsi
sakot, visus regiona kokrdpniekus “pacélam
kajas”, tacu linijas operators nevaréja nodrosi-
nat importu. Latvijas eksports batiba ir samé-
ra |éts, tas drizak ir ka atpakalejosa krava. Més
kopuma iequldijam lielu darbu un energiju, lai
to visu no savas puses nodrosinatu. Diemzél
lnijas operatori atbrauca un ta art pateica, ka
viniem 3T linija tomér nav finansiali izdeviga,
tade| driz vien péc daZiem reisiem to aizve-
ra. Linija bija nenopietni pievérsusies komer-
cizpétes jautajumiem. Kompanija uzsaka rei-
sus un tikai tad saka vérot, kas reali notiek
tirgl. Més eksportu paradijam, bet vini impor-
tu - né. DiemzZél vini savu darba dalu nedarija.
Pateicas par profesionalo sadarbibu, bet diem-
7el nebija gatavi turpinat.

- lestrades tik Tsa laika ir raditas itin pla-
$as. Vai stradajat pie t3, lai rastu alterna-
tivu risinajumu pasmaju eksportéetajiem?

- Stradajam pie t3, lai 3Ts iestrades meés
varétu parcelt uz konteinerliniju. Paslaik aktivi
stradajam ar vienu konteinerliniju, kura ir |oti

“Ventspilnieks.lv”
Req.nr. 000740372
E-pasts: redakcja@ventspilnieks.lv
Galvena redaktore: llona Bérzina
Izdevgjs:
Biedriba “Par taisnigumu un atklatibu”

ieintereséta. Daudzi lokalie eksportétsji saka
ta: més stradajam uz Azijas, Kinas tirgu, bet
uz Beldiju vai Niderlandi nestradajam auto-
parvadajumu vai konteinerfiniju augsto cenu
dél. Tas nav izdevigi, nav kapacitates kravu
izve3anai par pienemamu cenu. Lidz ar to 31
kugosanas Iinija dod “patikamu vésumu” un
alternativu, ko varétu |oti labi izmantot. Ta
lokalais eksportetajs varétu palielinat savu
kravu apjomus tiesi Belgijas un Anglijas virzie-
na. lestrades nekur nav pazudusas, tas jopro-
jam ir speka.

- Cik talu Sobrid esat pavirzijusies kon-
kréta jautajuma risinasana?

- Paslaik norit darbs pie cenu jautajuma,
talin dosimies pie klientiem ar s inijas pakal-
pojumu piedavajumu. Domaju, ka més vare-
tu nodrosinat 30 servisu reizi divas nedelas.
Atskirba no iepriek$éja varianta, Soreiz batu
tikai eksports. Kugis ienak, noliek tuksas kas-
tes, panem kravu - un viss. Nekadu impor-
tu pagaidam neplanojam, tacu ar 3aja zina
ir iespéjas.

- Galamerkis?

- Roterdamas osta Niderlandé. Ir arT savie-
nojums talak ar Lielbritaniju.

- Cik vispar ir sareigiti tadai ostai ka
Ventspils piesaistit konteinerhnijas?

- Loti sarezdrti. Tas nenotiek ta vienkarsi.
Ja tu neesi pareiza vieta, laika, ar pareizo
cenu, pareiziem klientiem, pareizo ostas
atbalstu un ta talak, tu to nemaz nevari izdartt.
Jasakrt |oti daudziem apstakliem, lai kas tads
varétu notikt. Sobrid 3T linija ir ieintereséta,
[idzdarbojas, lidzsingjiem klientiem piedavasim
labu alternativu variantu. Protams, masu
eksportétajiem talaki savienojumi - Kina
un Japana - tas ir nakamais solis. Sobrid
raugamies tikai uz 1sjaru. Péc tam dziljora. Ja
tu zini un saproti, ka to dartt - mums tas viss ir.
Tacu tam ir vajadzigs laiks.

- Vai vietéjo eksportétaju vida ir tikai
Kurzemes regiona stradajosie uznémumi?

- Pamata j3, tatu ne tikai. Segments -
pamata zagmateriali.

- “Noord Natie Ventspils Terminals” gada
sakuma naca klaja ar pazinojumu par iece-
ri uzsakt darbu pie jauna kugu apkalposa-
nas segmenta - kruiza kugu piesaistes. Lai
gan pagajusi tikai paris ménesi, tomer pir-
mie soli ir veikti. Kadas sekmes?

- Kruiza bizness Ventspill lidz $im nav bijis
aktivs, jo nav neviena institdcija vai uzneé-
mums, kas nodarbotos ar kruiza liniju piesais-
ti un iesaistito pusu koordinésanu, lai kruiza
[inijas veiksmigi darbotos Ventspill. Més Sobrid
speram pirmos solus lidz $im nezinama lauka.
Mums tas ir pagaidam veél saméra tumss
meis, tacu més dodamies taja ieksa ka jeb-
kura jaung, sev vél Tsti neiepazita joma. Esam
izdarfjusi pirmos majas darbus, proti, esam
sapratusi mérka klientu loku. Pateicoties labu
vacu agentu palidzibai, kuriem ir plasa pazi-
$anas un sakari, esam bijusi jau vairaku kug-
niecibas liniju galvenajos birojos. Driz dosi-
mies uz Brémeni, kur arm notiks plass kruizu
kugu saiets. Esam jau sagatavojusi specia-
lizetus kruiza pakalpojumu reklamas bukle-
tus. Esam noskaidrojusi, ka kruizu kugiem
Ventspils ir interesanta. Ventspils ka alterna-
tiva Helsinkiem, Tallinai vai Klaipédai butu
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ASV véstnieces Latvija vietniece Sarona Hadsone-Dina ar delegaciju apmeklé SIA “Noord Natie

Ventspils Terminals”. No labas — Maris KatranZi.

operatoriem interesanta, jo vini meklé jaunas
iespéjas, kur varétu piestat.

- Kruiza kugi parasti ved simtiem un pat
tukstosiem cilveku. Cik lielus kruiza kugus
Ventspils osta vispar var uznemt?

- Ventspils osta tehniski ir loti laba, izne-
mot vienu batisku momentu. Proti, kruiza
kugu garuma ierobezojums. Normali kruiza
kugi ir garuma no 250 metriem un uz augsu.
Ventspils osta tik lieli kugi vienkarsi nevar
iebraukt. Par Sauru. Tacu ir ar daudz tadu
kruiza kuqu, kuri ir idz 250 metru garumam. Ja
runajam par visparigiem uzdevumiem Sobrid,
tad mums paslaik ir svarigi iezimét Ventspils
ostu kruiza kuqu kartes. Masu mérkis nav k|at
par Rigu vai Helsinkiem, més tadi nekad ar
nevarésim klat. Tacu més varam klat par lielis-
ku alternativu vietu, kur piestat un uzkavéties.

- Uz cik kruiza kugiem cerat?

- Més ceram uz 10 lidz 12 kugiem gada. Tad
masu mérkis faktiski batu sasniegts.

- Varbat tomeér ir kada alternativa, lai
Ventspili varétu piestat ari lielaki kruiza
kugi?

- Viena ideja ir. Manuprat, to vajadzétu
aktualizét. Proti, laba vieta batu tur, kur kugi
ienak no juras Ventas griva. Ja més varétu
operét ar kruiza kugiem gan tur, gan taga-
deja terminali, tad mums kuqu ierobezoju-
mu nebdtu vispar. Tad varétu uznemt art 300
metru garus kugus.

- Cik drz Ventspils osta ventspilnieki
varétu ieraudzit pietauvotus pirmos pie-
saistitos kruiza kugus?

- Tagad ir 2017.gads. Kruiza kompanijas
Sobrid jau aktivi pardot piedavajumus kruiza
celojumiem 2018.gadam. Viss jau ir faktis-
ki izpardots. Kompanijas Sobrid sak planot
un izstradat marketinga stratégijas 2019.
gadam. Tatad atrak par 2019. gadu meés
nemaz nevaram “trapit”. Tas ir ilgs un pasta-
vigs darbs. Tacu tas ir stabils segments. Ja tu
tiec taja ieksa, tad viss ir kartiba. Jauzsver, ka
$ada segmenta sekmiga attistisana nodro-
sinas arl |oti batisku pienesumu pilsétas un
rediona budzeta. Turklat nav jakrauj kravas.
Janodrosina fiziska apsardze, atver vartus
un nodrosini ekskursiju kompaniju darbu.
Ventspils apkaime batu interesanta vél kada

zina. Pilséta nav liela. Kruiza kugi pardod art

ekskursijas, un ekskursijas Ventspill faktiski ir
primarais pakalpojums. Tas nav ka Riga, kur
krutza tarists pa dienu izstaiga pilsétu, kaut

ko nopérk, no rta un vakara paéd uz kuda
cend ieklautas maltites. Savukart Ventspils
varétu k|Gt interesanta ar to, ka taristi sanem
piedavajumus doties ekskursijas ar autobusu
arpus pilsétas. Es to saucu par biotdri - cil-
veki atbrauc apskatit zemi, kura, iespéjams,
nekad vairs neblsi. Més piedavajumu esam
sadalijusi detalizétak. Pirmais, ko taristi var
darit Ventspill. Tad ir regions 50 kilometru
radiusa - radiolokators Irbené, Ventas rumba
Kuldiga un citi. Tad ir 100 un 200 kilomet-
ru radiusa. Esmu parliecinats, ka krutzu kugu
ienaksanai Ventspils osta ir lieliskas iespéjas,
tas noteikti ir jadara un jareklamé. Agrak vai
velak, vairak vai mazak, bet sie kudi te bds.
Starp citu, jau esam iestajusies Baltijas kruiza

- Nupat darba vizite Ventspill vieso-
jas arm ASV véstnieces Latvija vietniece
Sarona Hadsone-Dina ar delegaciju, un
viens no diviem apmeklétajiem uznému-
miem bija arm SIA “Noord Natie Ventspils
Terminals”. Kadus jautajumus parrunajat
tiksanas laika?

- Nemot véra ASV vestnieces vietnieces
vizites saspringto grafiku, tiksanas bija sali-
dzinosi neilga. Meés prezentéjam tas iespé-
jas, kadas piedava un spéj nodrosinat “Noord
Natie Ventspils Terminals”, izradijam termina-
li, runajam par to, ka uznémums attistas un
kadi ir skersli, kas nelauj vél vairak attistities.

- Paraugoties uz 2017.gadu kopuma3,
kadas ir “Noord Natie Ventspils Terminals”
merki, ceribas, uzdevumi?

- Es 30 gadu redzu skaidru ka diena. Mums
ir noslégti figumi ar klientiem, viena noliktava
garantétais apgrozijums ir 100 takstosi tonnu
gada, otra - no 60 [idz 100 tkstosiem tonnu.
Isi sakot, divas noliktavas sogad pilnas. Vél ir
ideja konteinerus palaist ka inovativu parva-
dajumu veidu starp klientiem un misu ter-
minali, proti, inovativu tehnologiju pielietojot
konteineru terminalt beramkravas. Tas nozimé
izmantot Sos konteinrus gan ka starpglabatu-
vi beramkravam, gan ka krausanas vienibu.
Koncepts ir atstradats jau Krievija. Ir idejas art
par mineralméslu piesaisti. Krievija tas strads,
un ar Latvija tas var stradat. Darba ir pilnas
rokas, tacu, ka jau teicu, rokas klépr salikusi
nesézam un nedrikstam sédét. Turpinam aktr-
vi stradat, lai art 30 gadu aizvaditu uz vél pozi-
tivakas nots. o

Arnis Pétersons

Krutzu kugiem Ventspils ir interesanta. Masu pilséta
ka alternativa Helsinkiem, Tallinai vai Klaipédai
butu operatoriem interesanta, jo vini meklé jaunas
iespejas, kur varétu piestat.
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lvars Landmanis: pasvaldiba jadomine
saimnieciskam, ne politiskam interesem

Vai industrializacija spés pietiekama méra aizstat Ventspils ostas
darbibuy, ja kravu apjomi turpinas kristies? Kas tada gadijuma notiks
ar darba vietam. Vai pasvaldibai maz ir iespéja osta notiekosos
procesus ietekmét? Ko vispar nozimé industrializacija ostas pilsétai,
kuras galvenais resurss kops pasas tas dibinasanas pirms vairak

ka 750 gadiem allaz bijis izdevigais geografiskais novietojums

un neaizsalsto3a osta. Par Siem un citiem jautajumiem
“Ventspilnieks.lv” iztauja Ivaru Landmani.

logumu nedaudz pastas-
tit par sevi, Ivars zéniski
pasmaida un teic: mani
sauc lvars Landmanis,
esmu precégjies, man ir divi

deli un suns. Tad jau nopietni bilst, ka sobrid
vins viena no lielakajiem Latvijas naftas ter-
mindliem AS “Ventbunkers” vada ekono-
mikas un budzeta dalu un ir valdes loceklis
biedriba “Baltijas asociacija - transports un
logistika,” kura apvienojusies vieni no lie-
lakajiem tranzita uzpémumiem, kas strada
Ventspils osta.

Publiski izskang&jis, ka pédejos gados
Ventspils brivostas industrialajas teritorijas
raditi divdesmit jauni uzpémumi ar 1400
jaunam darbavietam. Ta ir?

J3, ta tiek rakstits prese. Vai tik tiesam ta ir,
komentét nevaru. Tomér jasaka, ka katru reizi,
atverot jaunu razotni, tiek runats par 200 - 300
darba vietam, bet realitaté to izradas ievéroja-
mi mazak. Ir bijusi pat tadi projekti, ka, pieme-
ram, masivkoka $Unmateriala razo3anas uzné-
mums SIA “Dendrolight Latvija”. Tas tika svinigi
atklats 2010.gada un jau 1si péc atvérsanas bija
nolemts neveiksmei, un solitas darba vietas
nebija ne tuvu planotajam. 2014.gada tas tika
pasludinats par maksatnespéjigu, bet 2016.
gada likvidets, atstajot paradu arm Ventspils
brivostas budZeta, kas savukart vélak tika
norakstits. Sobrid ta vieta ir atvérta kondito-
rejas fabrika “Pobeda Confectionery”. Atklajot
razotni, tika solits, ka uznémuma bds vietas
aptuveni 75 darbiniekiem, tacu péc publiski
izskangjusas informacijas sobrid ripnica strada
21 darbinieks un Cetri inZenierdarbinieki.

ledomasimies sliktako iesp&jamo scena-
riju - kravu plasma turpina samazinaties,
osta stradajosie uznémumi ir spiesti sasau-
rinat savu darbibu un atlaist dalu darbi-
nieku. Vai industrializacija spés pietiekama
meéra aizstat tas darba vietas, kuras sobrid
ir Ventspils osta?

Domaju, ka né. Ir jakoncentréjas uz abu
nozaru atfistibu. Lai novértétu katras nozares
atdevi, nevaram runat tikai par nodarbinatibu.
Ja paskatamies, cik lielu dalu Ventspils brivos-
tas budieta ienémumus nodrosina osta stra-
dajosie uzneémumi un cik ostas industrialaja
70na esosie razosanas uznémumi, tad starpiba
ir milziga. Tranzita uznémumi ienes 90% no
ienémumiem, industriala zona - 10%.

Vai krizes situacija ostas uznémumu
stradniekiem bas iespéja industrialas
zonas uznémumos atrast darbu?

Vairuma gadijumu nedomaju viss. Pirmkart,
razosanas uznémumiem nav tik daudz brivu
darba vietu un, otrkart, industrialas zonas
uznémumos vajadzigi cita profila darbinieki.
Osta strada tadi profesijas parstavji, ka, pie-
méram, dokeri, kuru darbs saistits ar kravu
parkraudanas procesu, ostas mehanismiem un
tehniku. Neesmu parliecinats, ka vini visi spés
un viniem bs iespéja parkvalificeties darbam
razosanas uznémumos. Turklat, ka jau mingju,
razosana nespéj atsvert nodarbinatibu tran-
71ta. Sobiid Ventspils tehnikuma un Ventspils

augstskola ir ieviestas macibu programmas,
péc kuru pabeigsanas atseviskiem absolven-
tiem varétu tikt nodrosinats darbs jaunuzcel-
tajos rdpniecibas uznémumos. Ta ka tas nav
parkvalifikacijas programmas, nedomaju, ka
industriala zona vajadzibas gadijuma spés
nodro3inat ar darbu eso3os ostas stradniekus.

Veidojas zinams paradokss - dzirdéts,
ka vairaki Ventspils uznémumi sarojas
par iespéju atrast darbiniekus, bet tikmér
netrikst cilveku, kuri aizbrauc no Ventspils
darba trukuma dél. Nesen rakstijam par
gimeni, kura déls un meita, abi ar ekono-
mista izglitibu, nespéja atrast darbu dzim-
taja pilséta un bija spiesti parcelties uz
Ziemelfriju...

Padomajiet, cik daudzas darba vietas
Ventspill ir nepieciesami ekonomisti? Lielajos
uznémumos, ka, pieméram, AS “Ventbunkers,”

Nedrikst aizmirst par ostu
un tas uznemumiem,
kuros tiesi tiek nodarbinati
apmeram 20 procenti
pilsétas darbaspéka

strada vairaki ekonomisti. Cilveki ir iestradaju-
Sies, un darbinieku maina $ajos uznémumos ir
loti maza. Savukart mazakos uznemumos eko-
nomista darbs bieZi vien tiek apvienots ar vél
citu pienakumu veik3anu. Tas attiecas ne tikai
uz ekonomistiem. Ja pilséta netiek nodrosinati
veseligi konkurences apstakli, uznemejdarbi-
bas attistiba ir ierobezota, neveidojas daudz un
nopietnu uznémumu, tad $adas profesijas nav
pietiekami pieprasitas.

Arl jums pasam ir pieredze daiadas
uznémejdarbibas jomas. Cik zinams, savu-
laik esat stradajis ari tada ventspilniekiem
labi zinama razotné ka Latvijas - Kanadas
apavu fabrika “VentTopaz”.

Tas gan bija sen - 2002.gada. Tolaik jau
stradaju AS “Ventbunkers”, un ta ka Sis uzneé-
mums [idz ar Ventspils pilsetas domi un
vél citiem uznémumiem bija viens no AS
“VentTopaz” akcionariem, tad mani un vél
vienu kolégi, tadus jaunus censonus, ievélgja
$T uznémuma valdeé. Lai arf ta man bija smaga
pieredze, profesionali tomér |oti izaugu. Neilgi
péc ievélésanas valdé sanému zvanu no uzné-
muma vadibas, ka fabrika ir teju vai uz ban-
krota sliekSna, un mums nacas krietni vien
pasvist, lai razotni noturétu. Toreiz strada-
jam krizes situacija, domajam dazadus tala-
kas attistibas scenarijus, pat izveidojam jaunu
uznémumu - “Ventshoes”. Nebija viegli, par-
dzivojam brizus, kad algu sanémam apavos.
Toreiz visus radiniekus nodrosinaju ar kurpem
un zabakiem! (smejas).

Kapéc si fabrika tomér bankrotéja?

Manuprat, vaina bija rUpnicas izveides un
iekartu iegades procesa. lekartas tika investéti
neadekvati lieli lidzekli un $ada veida apgrati-

najums razosanai radija gratibas finan3u plus-
ma. Lidz ar to finansiala situacija kluva arvien
sareiditaka, un iznakums bija likumsakarigs.

Tatad tas bija viens no industrializacijas
projektiem, kuram diemiél nebija lemts
ilgs muis?

Ja nemaldos, tas bija pirmais vai viens no
pirmajiem 3ada veida projektiem. Lai neat-
kartotos tada veida projekti ka “Dendrolight
Latvija”, “VentTopaz” un citi, ir svarigi biz-
nesa planosanu balstit uz ilgtermina attistl-
bu un visparpienemtajiem uznéméjdarbibas
principiem.

Bet pirmos kucénus, ka zinams,
jaslcina...

Negrib&jas mums vinu shicinat. Gajam uz
domi, kopa ar akcionariem sédamies pie
apala qgalda, ilgi diskutéjam un prezentéjam
dazadus scenarijus, bet tika izlemts, ka 3o
uznémumu “pacelt” vairs nevar.

No 2009.gada hdz 2013.gadam bijat
Ventspils pilsétas domes deputats, tur-
klat vél no opozicijas puses. Ka bija stradat
opozicija?

Teorétiski visiem pilsétas domeé ievéléta-
jiem deputatiem batu kolegiali jastrada pil-
setas attistibas laba, nedaloties pozicija un
opozicija. Pasvaldibas funkcijas ietilpst saim-
niecisku jautajumu risinasana, nevis politikas
taisisana. Péc ievélésanas parliecingjos, ka ta
nav. MUs uzaicinja uz pilseta valdosas partijas
biroju, lai parrunatu, ka stradasim talak. Bijam
sagatavojusi savu redzejumu, kadas komisijas
varétu stradat masu piedavati cilveki, kadu
iequldijumu veikt Ventspils un ventspilnieku
laba. Tomeér Aivaru Lembergu intereséja viens
jautajums - vai balsosim par vinu ka pilsé-
tas méra amata kandidatu? Ja né, par darbu
komisijas varam nedomat, un varam pat
nenakt uz domes sédém - darbs tiks blokéts.

Un jis? Nobalsojat?

M&s nevaréjam atbalstit izvirzito kandidata-
ru. Kadas komisijas gan tikam - pieméram, es
darbojos pilsétas Attistibas jautajumu komisija,
Vides aizsardzibas komisija un Finansu komite-
ja. Tacu botiba nonacam dzila opozicija...

Ja reiz varéjat stradat domes komisijas,
tad tacu tik traki nebija?

Spriediet pasi. Ventspils pilsétas dome
apmeéram 200 h lielam meiu zemém nolé-
ma maintt teritorijas planojumu uz rGpnie-
cisko - teritorijas “Ostas Meis 1”. Biju pret.
Kopa ar kolédgiem no opozicijas deputatiem
versamies gan Ministru kabineta ar logumu
nepielaut tik batisku mezu zemju transfor-
maciju, gan savacam un iesniedzam Vides
aizsardzibas un regiondlas attistibas minis-
trija vairak neka 1 300 iedzivotaju parakstus
ar lagumu zongjumu $im zemém nemaintt.
Sava zina méeginajam stimulét demokratiju un
stastit iedzivotajiem par tam lietam, ko pozI-
cija noklusé. Protams, mums bija liegti visi
tie mediji, kuri bija pieejami pasvaldibai un
tas amatpersonam. Tadeé| izdevam savu avi-
7iti, gajam pa majam, skaidrojam cilvekiem,
ko nozimés zon&juma maina, vacam parak-
stus. Neraugoties uz protestiem, planojuma
izmainas tika pienemtas. Ta ka es notieko-
$ajam pieversu pastiprinatu uzmanibu, no
Domes Attistibas komisijas mani bez kadiem
paskaidrojumiem izsledza.

Jadom3, ka pozicijas un oporzicijas attie-
abas sava zina ir idzigas visas Latvijas pil-
sétas. Tomer Ventspils, tapat ka Riga un
Liepaja, atrodas 1pasa situacija - jo Sim pil-
sétam ir ostas. Un $ajas pilsétas, jo 1pasi
Ventspili, gan opozicijai, gan pozicijai vaja-
dzétu labi saprast - ja nopietni cie$ ostas
stradajoso uznémumu darbiba, cie$ visa
pilséta.

Liela méra ta ir taisniba. Ventspils jau vés-
turiski baveta ka ostas pilséta. Sava laika ta
bija viena no lielakajam Krievijas energore-
sursu parkrausanas ostam Baltijas jura, tika
uzcelti lieli naftas terminali un sauskravas ter-
minali. Lieli terminali arf Sodien ir Ventspils
ostas specifika. Jebkuras izmainas kravu plus-
ma nozZImé arl izmainas Ventspils pasvaldr-
bas budzeta un lidz ar to ar cilveku labklajibas
fment. Pérn tika parkrauti 18,8 miljonu tonnu,
un tas ir jauns antirekords péc neatkaribas
atgisanas. Neatkaribas sakuma gados zema-
kais radrtajs bija 22 miljoni tonnu, kam sekoja
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Raimonds Kalnins: Gribéetos redzet Ventspili

par paraugpilsetu socialas uznééjd_arbbas

Augstskola ventspilnieks Raimonds Kalnins ieguvis ekonomista izgli-
tibu un aizsacis spidosu karjeru, 24 gados klustot par valdes prieksse-
détaju Ventspils Apvienotaja Baltijas banka. Kopuma banku sektora
nostradati septinpadsmit gadi. Tagad vin$ savas zinasanas sekmigi
pielieto Ventspils tranzita biznesa vidé, stradajot viena no ostas
kompanijam. Jau banku laika Raimonds saskaras un atbalstija spon-
sorésanas un labdaribas projektus, palidzot griitibas nonakosajiem
ventspilniekiem, kultarai, sportam un izglitibai pilséta. vins atzist, ka
sociala uznéméjdarbiba ir nisa, kas Ventspili butu jaattista. Saja joma
svarigi ir izveidot sinergiju starp organizacijam, kuram japalidz, uzpée-
mumiem, kas var finansiali palidzét, un pasvaldibu, kas ir starpnieks.
Tam ir jabat ka sistémai. Ka cimdam ar roku.

GANDARIJUMS, JA VAR PALIDZET

“Jau stradajot banka no sponsorésa-
nas budZeta iespéju robezas atbalstl-
ju vairakus labdaribas projektus: baz-
nicas, Sv. Gregora Kristigas kalpo3anas
skolu Salda, arT citas ar labdaribu sais-
titas vajadzibas un atseviskus cilvekus.
Bet plasakam skatfjumam uz labdarr-
bas ideju mani rosinaja iepazisanas kla-
tiené ar Tatjanas un Valérija nodibina-
to un uztureto, Latvija pirmo alternati-
vas apripes centru “Zélsirdibas maja”,
kura pajumti atradusi bérni un pusau-
dZi ar funkcionaliem un garigiem trau-
céjumiem, daireiz arm vecaku pames-
ti berni,” Raimonds atceras, ka ilgi nav
spéjis noticet, ka tik daudz un nesavti-
gi sie divi pensijas vecuma cilveki spéj
dart liktena piemekléto laba. Reizé ar
to nakusi apjausma, ka $adiem entu-
ziastiem vinu sirds darba palidzét batu
pienakums art valsts un vietéjai varai un
sabiedribai.

Ta art radas interese par socialo uzné-
meéjdarbibu. Kopa ar Aivi Landmani tur-
pindjis citu iesakto un palidzgjis savest
uznémejus kopa ar “Zelsirdibas maju”.
“Tas nav bijis viegli, bet visus 50s gadus
tas ir izdevies. Vadosie ostas uznéemu-
mi ir m@ds sadzirdejusi un finansiali vai
ar materidliem un darbu atbalstijusi
“Iélsirdibas maju” un Brazniku gime-
nes misiju. Izaicinajums bija izdart ta,
lai savu darbu gizma uznémumi vare-
tu sadzirdet atbalstamo organizaciju,
noteiktas sabiedribas grupas vajadzI-
bas. Parasti atbalsts sakas no persont-
gas pazisanas. Ta rezultatd saku vairak
pétit socialo uznémejdarbibu - ka ta
attistas citas pilsétas, valsts méroga un
pat citviet pasaulé. Jo vairak interesgjos,
jo vairak sapratu, ka ta Latvija vel nav
mérktiecigi attistita un requléta. Ta vei-
dojas un vél nevienam nav skaidrs, ka to
paveikt. Tapéc es redzu, ka ta ir nisa, kur
Ventspilij bUtu augsts potencials jomas
sakartosana. Esam daudzas jomas pir-
mie - kapéc nebdt arm $aja jomar” par-
liecinats Raimonds.

GRIBETOS REDZET VENTSPILI PAR
PIEMERU VALSTS MEROGA

Raimonds ir parliecinats, ka sociala
uznémejdarbiba ir cels, ka pasvaldiba
var sakartot S0 jomu, jo visiem pali-
dzét pasvaldibas ietvaros nav iespéjams.
Pasvaldiba Sobrid ir nodefingjusi, ka ta
ir pilseta mazuliem, bet mans redzé-
jums, ka Ventspils varétu bat pirma pas-
valdiba Latvija, kas uznemas iniciativu
un veicina likumiskas bazes par soci-
alo uznemeéjdarbibu sakartosanu valsts
méroga, jo ta nav sakartota juridiskaja
lfment. Mé&s varam k|Gt par pirmo pilsé-
tu, kas draudziga socialas uznémejdar-
bibas joma.

“Ventspils 3ai zina varétu klat par
paraugu paréjai valstij, atbalstot socialo
uznémeéjdarbibu, kura |auj risinat soci-

alas problemas ar biznesa instrumen-
tiem - uznémums razo preces vai sniedz
pakalpojumus ka tradicionalaja uzne-
méjdarbiba, tikai ar mérki risinat soci-
alo problému, nevis ar mérki gat finan-
sialu labumu uznémuma Tpasniekiem.
P&c 3adiem principiem varétu darboties
ne tikai “Zélsirdibas majas” tipa apra-
pes centros, bet arm veicinot to cilveku
ar 1pasam vajadzibam, ilgstosu bezdarb-
nieku un gados vecaku lauZu iesaistisa-
nu deriga darba atbilstosi vinu fiziska-
jam spéjam un garigajai varésanai. Labi,
ka pilseta tiek atbalstita jaunu uznému-
mu veidosana, tie dos turibu nakotné.
Bet socialie jautajumi prasa risingjumu
nekavéjoties, un tiesi socialo uznému-
mu radisana un atbalstisana dotu drizu
rezultatu,” parliecinats Raimonds.

TADUS KA “DIIRAUSUS”
NEDRIKST PIELIDZINAT IERASTAJAI
UZNEMEJDARBIBAI

Socialas uznéeméjdarbibas joma ir
sakartota daudzas Eiropas Savienibas
valstls. Tas ir ka atsevisks darbibas
veids, kuram pieméro pavisam atskirl-
gu nodoklu politiku un pieskir atlaides.
Jasaprot, ka socialas uznemeéjdarbibas
mérkis nav gat pelnu sev, bet gan iegit
lidzeklus, lai kadam vai kadiem palidzét.
Ta botiba ir misija.

“Vairaki “Zélsirdibas majas” jauniesi bija
apguvusi pavara profesiju, tau nespe-
ja atrast darbu. Tatjana izdomaja vei-
dot slegta tipa edinasanas uznémumu,
kura varétu nodarbinat devinus jaunie-
Sus. Lidz ar to zéni un meitenes ne tikai
praksé nostiprinatu teorétiskas zinasanas,
bet iegGtu ar darba stazu, kas savukart
lautu sanemt invaliditates pensiju, un ta
ir krietni lielaka, neka socialais pabalsts
bérnam invalidam,” saka Raimonds.

Ta pilsétas centra tikusi atverta kafej-
nica “DiZrausis’, kura profesionala pava-
ra un konditora uzraudziba stradaja des-
mit jauniedi invalidi. Bez $adiem cil-
vekiem tik dabiga stradatprieka, tas
pat deva nelielus nodoklus valstij un
papildus ienakumus pasiem, ko varée-
ja izlietot “Majas” darbibas paplasina-
$anai un uzlabo3anai. Ventspils dome
noma pieskira kafejnicai telpas, naudu
to remontam, virtuves iekartam un trau-
kiem saziedoja viet&jie novada uznému-
mi un privatie atbalstitaji. Darba rail-
gums kafejnica saprotamu iemeslu dé|
nebija augsts, tatu kopuma stradats tika
bez zaudejumiem. Pat ar lieliem iegu-
vumiem, jo pie tadiem var pieskaitit
socialas funkcijas nodrodinasanu - darbs
invalidiem deva saturu dzivei, apzinu par
savam [idz Sim nenovértétajam spéjam,
noderigumu sabiedribai.

“TaCu ne valsts, ne pasvaldiba nelikas
saredzam Sis darbo3anas dzilako jequ,
ko jau sen sapratusas un ar dazadiem
finansu instrumentiem atbalsta gandrz
visas Eiropas Savienibas valstis. Ventspill
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“Dizrausa” nodibinasana tika pielidzinata
parastai uznémeéjdarbibai ar visam no ta
izrietosajam saistibam un atbildibu,” neiz-
pratni pauda Raimonds, sakot, ka tiesi 3Ts
naves spriedumam [idzigas attieksmes
mainai turpmak gribetu pieversties.

SVARIGA STABILITATE

Raimonda nodomos ir turpmak vél
ciesak kontaktéties ar biznesa cilvekiem,
mudinot vinus attiecibas ar nakamajiem
socialajiem uznémumiem un pirmam
kartam ar jau eso3o “Zélsirdibas maju”
uznemties ilglaicigas saistibas.

“Nesaubos, ka labu cilveku pie mums
netrakst arm biznesa vidé: kads autoser-
viss drosi vien uznemtos bez maksas
pielabot automasinas vai traktorinus,
cits bOtu ar mieru savest kartiba zales
plaveju, kada firma vai pasvaldiba spétu
padomdevéja statusa piedavat gramat-
vedi, cita - projektu sagatavotaju Eiropas
vai masu valsts fondu piesaistei un
tamlidzigi. Arvalstu pieredze liecina, ka
dasnums devejam atdodas pirmkart jau
ar lielu gandarjumu un ar laiku klast par
cilvecisko attiectbu barometru,” atzist
Raimonds.

Vinaprat, So darbu vislabak, vismaz
sakuma, vajadzétu koordinét pasvaldi-
bai, tai skaita piedavajot labdariem, pie-
méram, atlaides nodoklu maksajumos,
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Ventspils varéetu bat pirma pasvaldiba Latvija, kas
uznemas iniciativu un veicina likumiskas bazes par socialo
uznémejdarbibu sakartosanu valsts méroga, jo ta nav
sakartota juridiskaja imeni. Més varam k|Gt par pirmo
pilsétu, kas draudziga socialas uznemejdarbibas joma.

palidzot piesaistit valsts un Eiropas fondu
lidzeklus, godinot vinus pilsétas pasaku-
mos vai pieskirot citus bonusus.

“Pirms kada laika biju ASV un ka
viens no lielakajiem neparastumiem
tur manu uzmanibu piesaistija ielas
redzamo invalidu daudzums. Tikai velak
sapratu, ka vinu tur nav vairak ka citur,
bet Sie cilveki jutas un patie$am ir lidz-
vertigi citiem un tapéc neséZ, noslépu-
sies majas vai noslepti slegtos pansio-
natos. Vini dzivo, jo sabiedriba 3adus cil-
vékus neatraida. Gribas ticét, ka arm més
esam cela uz to,” raugoties uz tagadéjo
situaciju Ventspill, ar piesardzigu opti-
mismu prognozé Raimonds.

Sobrid vipam jau jauni plani -
“Iélsirdibas majai’ ir nepieciesams uzba-
vét siltumnicu, sakartot jumtu un nomai-
nit gridu. Jau uznémums “Kurekss” atbal-
sta ar kokmaterialiem, tagad nepie-
cieSams sarunat atsaucigu celtniecibas
brigadi, kas uzbavetu siltumnicu, kura
augtu tomati un qurki, ka arm kadu, kas
butu gatava ielikt koka gridu. Nakamais
solis jau meklét atbalstu jumta remon-
tam. Katra zina paldies visiem uznému-
miem, kas [1dz sim bijusi aktivi sabiedro-
tie un atbalstijusi “Zélsirdibas maju” ar
tas lielo gimeni, kuriem ir tiesibas bt
laimigiem ka mums visiem.\s

Janis Sirmais
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Intervija / 5

Berniba sme
speka avota.
Intervija ar Jani

“Es esmu laimigs, ka man Latgale ir vienmeér bijusi viens vese-
lums,” ta saka legendarais latvieSu kinorezisors Janis Streics.
Spilgtas atminas no savam bérnibas vietam caurstravo ari
Parventas bibliotéka atklataja Jana Streica radito gleznu izstade
“Kur basam kajam... Latgales ainavas”. To spilgti ilustrée mak-
slinieka atzina, ka cilveka batiba un vértiba ir jameklé tiesi tur,
taluma, aiz trejdeviniem kalniem, kur basam kajam staiga bér-
niba. Sis pastelu cikls ir par atminam vietas, kur aizritéja Jana

Streica bérnibas laiks.

anis Strei€s ir dzimis Latgalé, Preilu

novada. Péc Gailmuizas pamatsko-

las absolvésanas jauneklis turpina-

ja macibas Rézeknes pedagogis-

kaja skola, kur notika vina pirma
Tsta sastap3anas ar bagatigo zimésanas
pasauli. Skolotajs mudinajis Jani turpi-
nat macities un pilnveidoties zimésana,
tadel nav brinums, ka jauneklis jau kop$
bérnibas vélejas dienas klat par maksli-
nieku. Tomér 50.gadu beigas prieksroka
tika dota studijam nevis Makslas aka-
démija, bet gan Latvijas Valsts konser-
vatorijas Teatra fakultates reZijas noda-
|a. Tacu prasme labi zimét vipam lieti
nodergja visu turpmako moZu - gan
piepelnoties, gatavojot dekoracijas izra-
dem, plakatus klubiem un uzpému-
miem, gan vélak ar kinomaksla. Tiesi
pats Janis Strei¢s noteica, kads katrai fil-
mai bds vizualais ietérps.

- Gleznu izstadei izvéléts interesants
nosaukums. “Kur basam kajam...” Tris
ievadvardiem seko daudzpunkte. Vai
ta ir katrai gleznai tada ka sapnaina
atminu iztéele, kur skatitajs pie sevis
attista so ievadfrazi talak, vai art tam
ir kada cita nozime?

- Tas ir atminas. Tikai un vienigi atmi-
nas par vietam, kur reiz pats basam
kajam varéju skriet. Es ievadruna citéju
dzejas rindas:

“To vietu vairs nav,

tik vietu vardi vel skan,

bet aiz vardiem - ainas,

kas svesas man.

To vietu vairs nay,

kur bizot basam kajam;

un lauzu vairs nav -

tie deportéti uz debesu majam.”

Esmu parliecingjies ne tikai sava dzive,
bet ar dzirdgjis citus sakam, ka jebku-
ram cilvekam bérniba ar gadiem klust
arvien skaistaka un skaistaka. Un tad
kada brid saku atceréties savas bérnibas
vietas. Sava nodaba nému rokas zimulus
un krtinus, ta arm tapa vesels cikls.
Interesanti, ka cikla nosaukums radas
pats no sevis, peksni.

- lkviens atminas bérnibas ainas,
bet, jasuprat, kas ir ta ista cilveka
batiba un vertiba? Ka to apjaust?

- Ziniet, kur ta batiba un vértiba jamek-
|82 T3 ir jamekle tur taluma, aiz trejde-

viniem kalniem, kur basam kajam stai-
ga bérniba. Berniba katrai dienai ir zelta
malina. Diemzél masdienas, ar gadiem,
§1 zelta malina pazdd daudziem. Lak,
Latvijas Olimpiskas komitejas dibina-
tajs un bijusais prezidents Vilnis Baltin3
reiz teica manam bralim: “Erik, bérni-
ba ir bérniba - tur neka nevar pada-
ft. Es esmu Sibirijas bérns, bet ar pat
tur mums bija tadi prieki, més bijam
tik dzivi un prieka alkstosi, ka reti kad.”
Ta ir tada bérnu dienu burviba. Ta ir
ta daudzpunkte, kas redzama izstades
nosaukuma.

- Tas ir ka speka avots.
- Ja, tieSi ta - tu bérnba smelies ka
sava spéka avota.

- Es labi atminos savu bérnibu lau-
kos. Gluii ka jas, basam kajam un pa
lauku vien no agra rita Iidz pasam
vakaram. Moderno tehnologiju laik-
mets sava zina degradé tadu jau-
nakas paaudzes attistibu, kada bija
senak - garigas vertibas kluvusas
sekundaras.

- Ne jau labklajiba degradé cilvekus
tik |oti, bet gan dikdieniba un izlaidiba.
“Cilveka bérns” art ir mana bérniba. Lai
ar bija nedaudz velak neka rakstniekam
Janim Klidzejam, vacu laika. Tacu tolaik
Latvija valdija cits gars neka padomju
okupacijas laika. Etiskie pamati, kas bija
Bonukam, tadi bija arT mana gimeng,
tadi bija ar Jana Klidzéja dzive.

Ak, ja, stizstade ir arm ka velttjums. Ir
liela jubileja Latgalei - 100 gadi kop3
esam kopa ar visu Latviju péc tam,
kad visu laiku bijam skirti. ST izsta-
de un atjaunota filmas versija ir ka
neliels sveiciens manam dzimtajam

Streicu

novadam un davana Latgales kongre-
sa simtgadei.

- Ir pagajusi 25 gadi kops “Cilveka
bérna” ekranizacijas. Es pats $o filmu
esmu redzéjis neskaitamas reizes,
tapat arl gramatu nesen izlasiju kar-
tejo reizi. Ik reizi sevi piekeru pie
domas, ka mazais Bonifacijs ir ne vien
Jana Khdzéja personais, bet Saja tela
ir liela dala art pasa Jana Strei¢a bér-
nibas. Vai ta ir?

-]a, ta artir! Man un Janim Kiidzéjam ir
tikai 22 gadu starpiba, tacu tolaik dzives
kartiba bija stabila un maz kas mainijas.
Ir daudzas epizodes, kuras ir fragmenti
gan no Jana Klidz&ja, gan no manis pasa
bérnibas. Teiksim t3, s filma ir liela méra
par masu abu bérnibu.

- Nupat marta vidu Riga pirmo sean-
su piedzivoja “Cilveka bérna” atjau-
notas filmas versija. Kada pasam bija
sajata, paraugoties uz filmas pirmo
seansu pirms 25 gadiem un tagad,
kad kinoteatra zalé bija daudz jaunu
cilveku?

- To ir loti grUti salidzinat. Pirmkart,
tas bija pavisam cits laiks - atguvam
savu neatkaribu, mainijas iekartas, cil-
veki bija daudz atvertaki, iedvesmota-
ki. Filma bija kaut kas neredzéts, agrak
kaut kas tads nebija piedzivots. Turklat -
dzimtaja valoda. Tolaik daudzi vizde-

Parventas biblioteka 18. marta
tika atklata legendara latvieSu
kinorezisora Jana Streica gleznu
izstade “Kur basam kajam...
Latgales ainavas”.

lies ka sava

gunigi un neizglitoti cilveki izsméja un
nievajosi attiecas pret latgalieSu valo-
du, tapat art par ventinu un citam izlok-
sném. Un piepesi valoda skan no liela
ekrana! Un aktieri, vienkarsi cilveki.
Tas bija grandiozs notikums. Tik gran-
diozs, ka parsniedza pat pasas filmas
jegu, notikums arpus makslas un fil-
mas dzives. Galu gala ta bija arm pirma
Latvijas filma péc neatkaribas atgdsanas.
Atpirkta no Maskavas. Lidz Sim bridim
daudzi joprojam nesaprot, ka més tacu
vél bijam Padomju Savieniba. Latvijas
filmu vispar tolaik nemaz nebija. Ta bija
padomiju laika filma par cenzoru naudu.

- Arvien bieiak dzirdam, lasam,
redzam, 1pasi jaunaku cilvéku aktivi-
tatés - pastavet par Latgali un identi-
ficet sevi ar Latgali. Tas ir ka jauns vil-
nis, kad atkal valsts l[iment tiek runats
par Latgales atdzimsanu.

- Galvenais, ir jadara darbs, nevis tikai
jabarsta vardi. Tad arf bds ta 1sta pasta-
vésana. Ja veél atgrieZas dzivot Latgalg,
tad tas ir tikai apsveicami. Padzivo kaut
kur citur, un tu redzési ka vilks atpa-
kal. Nesen televizija redzgju interviju ar
kadu jaunu puisi, kurs ar labam sekméem
macas arvalstis. Vinpam velk uz Latviju!
Kaut vai tapéc vien, ka te ir tas gaiss un
daba, kada nav nekur citur Latvija. It ka
aizaudzis laukos un cilveki ir prom, bet
taja pasa laika daba attiras. Mums ir tik
tiri 0deni, tik svaigs gaiss. Protams, ka
vienmeér bas vilkme atgriezties.

- Zinama meéra atgrieSanas dzim-
tajas arés ir arm caur atminu glezno-
jumiem. Cik ilga laika tapa Sis glez-
nu cikls?

- Divu gadu laika. Ta speciali pie bil-
dém nepiestradaju. Kamer sieva darba,
tikmér es sava nodaba saku zimét.
pamazam darbini sakrajas. Seit ir apla-
kojama tikai dala no visa. Laika gaita
dala ir atdavinata draugiem un pazinam.
Es domaju, ka pamazam atsaksu darbu
pie cikla turpinajuma.\¢

Arnis Pétersons




6 | Fokus3

\e VENTSPILNIEKS.LV

Dzivokl
zivoklu

| t s .

Rékinot uzbavéto jauno dzivojamo namu
platibu uz tukstos iedzivotajiem, Vents-
pils ir pedéja vieta starp Latvijas lielajam
pilsétam, turklat arm pasa tranzita ostas
pilséta, salidzinajuma ar ieprieksgjiem
gadiem, jaunuzbavéto platibu apjoms
krities daudz ievérojamak un straujak
neka citas pilsétas. Tiesa, pasvaldibas
SIA “Ventspils nekustamie Tpasumi” pie-
derosais uznémums “Ventmalas maja”
vecpilséta plano investét dargu dzivok|u

izbave, ko véelak planots realizét nekus-
tamo Tpasumu tirgd.

Uznémumu registra SIA “Ventspils maja”
registréta 2016. gada jdlija, un tas pamatka-
pitals ir 533,22 tukstosi eiro. Ka zinots, projek-
ta veidotaju mérkis ir radit nelielu masdient-
gu eku kompleksu ar vairakam daudzdzivok|u
dzivojamam &kam, kas apvienotu vésturisko
un laikmetigo apbdvi Ventspils vésturiskaja
centrd. Zemes gabals Odens iela 6, kur pla-
nota dzivojamo éku kompleksa bavnieciba, ir
Ventspils pasvaldibas pasuma. Sobrid zinams,
ka jaunaja namu kompleksa bds ap 40 dzI-
voklu. Neliela platiba varétu bat paredzéta ari
komercdarbibai. Tomér atklats paliek jauta-
jums, vai 3T projekta realizé3ana tiesam atri-
sinas sasapéjuso dzivojama fonda jautajumu.

CIK DAUDZ BUVEJAM?

Ka Ventspils izskatas uz paréjo lielo pilsétu
fona? Ka liecina Centralas statistikas parval-
des (CSP) dati par uzbuvetam jaunam dzivo-
jamam ékam, Ventspill 2015.gada ir uzbo-
veti 1,4 takstosi kvadratmetri jaunu dzivo-
jamo platibu. Saskana ar CSP datiem, 2015.
gada beigas Ventspill bija 35 903 iedzivotaji.
Rekinot jaunuzbdvetas dzivojamas platibas
uz tokstos iedzivotajiem, Ventspill tie bijusi
vien 39 kvadratmetri, kamér Riga uzbuve-
ja 170 kvadratmetrus. Lideris jaunuzbiveéto
dzivojamo platibu zina ir Jarmala, kur pirms
diviem gadiem uzbaveja 543 kvadratmetrus
uz tokstos iedzivotajiem. Tapat salidzinosi
augsts Sis raditajs ir Valmiera - 168 kvadrat-
metri, Jelgava - 110 kvadratmetri.

Vismazak dzivojamas platibas 2015.gada
tika uzbuvets Rézekné - 1,3 takstosi kvad-
ratmetru, bet, rekinot uz takstoti iedzivotaju,
Sis raditajs ir 45 kvadratmetri, kas ir par 16%
vairak neka Ventspill. Daugavpilt tika uzbave-
ti 47 kvadratmetri uz tukstos iedzivotajiem,
bet Jekabpill - 66 kvadratmetri.

Pat Liepdja, kas saistiba ar “Liepajas meta-
lurga” aizversanu piedzivojusi dramatisku
ekonomiskas aktivitates kritumu, dzivoja-

mas platibas buvetas caklak neka Ventspill -
Liepaja 2015.gada tika uzbdvéti 6,6 tukstosi
kvadratmetru, kas ir 93 kvadratmetri uz tak-
stos iedzivotajiem.

Turklat Ventspill bijis viskrasakais jaunuz-
buveto dzivojamo platibu samazinajums
uz toksto3 iedzivotajiem gan salidzingjuma
ar iepriekséjo gadu, gan salidzinajuma ar
pirmskrizes periodu 2008.gada.

Saskana ar CSP datiem, 2014.gada Ventspill
tika uzbavéti 4,7 takstosi kvadratmetri dzivo-
jamo platibu, kas nozimé, ka to apjoms bija
vairak neka tris reizes lielaks ka 2015.gada.
Rekinot uz takstos iedzivotajiem, samazina-
jums 2015.gada bijis par 70%, bet salidzina-
juma ar 2008.gadu jaunuzbvéto dzivojamo
platibu apjoms uz tuksto3 iedzivotajiem saru-
cis par 74%.

Riga 3is raditajs salidzinajuma ar 2014.
gadu samazinajies par 15,1%, bet salidzi-
najuma ar 2008.gadu - par 69,9%, savukart
Daugavpill salidzingjuma ar 2014.gadu dzI-
vojamas platibas uz tikstoti iedzivotaju pat
uzbavetas par 34,3% vairak.

Latvija kopuma S$is raditajs salidzinajuma
ar 2014.gadu bija samazingjies par 7,2%,
bet salidzinajuma ar 2008.gadu - par 57,7%.
Vidgji Latvija 2015.gada tika uzbuveti 225,9
kvadratmetri dzivojamas platibas uz tukstoti
iedzivotaju.

SAPIGA PRIVATIZACIJAS TEMA

Nevienam nav noslépums, ka dzivok-
lu jautajums Ventspill ir sapiga téma jau
kops dzivojamo maju privatizacijas sakuma.
Lietas bdtiba vislabak izskaidrota Latvijas
Satversmes tiesas 2006. gada spriedu-
ma lieta “Par 2004.gada 7.aprla likuma
,Grozijumi likuma ,Par valsts un pasvaldi-
bu dzivojamo maju privatizaciju”” 13.panta
pirmas dalas atbilstibu Latvijas Republikas
Satversmes 91.pantam”.

Satversmes tiesa Ventspils domes parstavji
skaidroja, ka 2006. gada 1. janvari Ventspils
pilsétas domes dzivoklu palidzibas registra
bijusas registretas 196 personas. Savukart
pasvaldiba gada laika spéjot ar dzivojamo
platibu nodro3inat videji 40 personas. Ta ka
“Likums par pasvaldibam” neparedzot jaunu
dzivojamo maju celtniecibu ka pasvaldibu
autonomo funkciju, pasvaldibas lemumi par

konkrétu dzivojamo maju nenodo3anu pri-
vatizacijai un saglabasanu pasvaldibas ipasu-
ma, esot vienigais veids, ka atbilstosi likuma
“Par palidzibu dzivokla jautajuma risinasana”
prasibam pasvaldiba var minétas personas
nodro3inat ar dzivojamo platibu.

Tiktal viss batu logiski, ja vien, balstoties
uz 50 argumentaciju, pasvaldiba nebdtu lie-
qusi privatizacijas tiestbas 93 majam, kuras
kopuma bija 4500 dzivoklu vai apméram
treddalai no visa Ventspils teritorija eso3a
dzivojama fonda. Ar 3adu dzivoklu fondu
palidzibas snieg3anai sociali maznodrosina-
tajiem iedzivotajiem vajadzétu pietikt vismaz
110 gadiem!

PAR KLUDU MAKSA VEL SODIEN
Satversmes tiesa minéto normu atcéla,
Ventspils domei sadarbiba ar Valsts zemes
dienestu bija jasagatavo nepieciesama doku-
mentacija, lai varétu sakt attiecigo dzivoja-
mo maju privatizaciju, tacu daudziem vents-
pilniekiem Sis lemums naca par vélu. Pédgja
diena, kad varéja iesniegt privatizacijas pie-
teikumu dzivokla privatizacijai par sertifika-
tiem, bija 2006.gada 31.augusts, tacu loti
daudzi ventspilnieki péc pazinojuma sanem-
sanas, ka vinu majas privatizacijai nodotas
netiks, savus sertifikatus jau bija pardevusi.
Tatu dzivoklu (ne)privatizésanas saga ar to
vél nebeidzas - kad Iidz ar Satversmes tiesas
spriedumu Ventspils pasvaldibas nevélésa-
nas atlaut majok|u privatizaciju tika atzita par
prettiesisku, pasvaldiba privatizétgribetajiem
pazinoja, ka ,privatizacijas procesa uzsaksa-
nas termini vél nav noteikti, jo majam jasa-
gatavo visa nepieciesama dokumentacija”.
Tikai péc tam, kad iedzivotaji versas ar prasi-
bu Administrativaja rajona tiesa, dome deva
iespeju lielakajai dalai pieteicgju privatizét
viniem [idz tam izirétos dzivok|us un telpas.
Tacu netrika ventspilnieku, kuri uzskatija, ka
pasvaldibai jaatbild par viniem nodaritajiem
zaudéjumiem, un ladza tiesu piedzit tos zau-
dejumus, kurus veidoja starpiba starp priva-
tizacijai nepieciesamo sertifikatu cenu 1999.
gada un 2007.gada. Administrativa rajona
tiesa ar 2008. gada 23. decembra spriedumu
$0s prasijumus daléji apmierinaja, piespriezot
par labu iedzivotajiem no pasvaldibas piedzit
summas no 200 fidz pat vairak neka 3400

latiem. Cita starpa sprieduma tika atzits, ka
,pasvaldibas ilgstosa riciba, lai nepielautu
dzivoklu privatizaciju, tadéjadi rikojoties pre-
t&ji normativo aktu prasibam, pieteicgjiem
pati par sevi ir radijusi cieSanas un papil-
dus neértibas, kuras nav pilniba atsveramas
ar labvéliga administrativa akta izdosanu.
Konstatéjams pieteicju tiesibu un tiesisko
intereSu aizskarums”.

lespgjams, 50 seno stastu vairs nebdtu
verts cilat, ja vien tas nebltu atstajis sekas
uz daudzu ventspilnieku dzivéem. Visbiezak
sastopams ir stasts par domes kadreizéja
lemuma dé| uznemtajam finansialajam sais-
tibam. Proti, ta ka sertifikati péc privatiza-
cijas atteikuma tikusi pardoti par attieciga
briza tirgus cenu, kura, ka atceramies, bija
neadekvati zema, tad savu majoklu priva-
tizacijai pec 2006. gada Satversmes tiesas
sprieduma cilvekiem nacas nepieciesamos
sertifikatus iepirkt jau par ieveérojami dargaku
cenu. Naudu 3im noldkam vairums ventspil-
nieku varéja ieqgut tikai nemot kreditu banka.
Netrikst arT tadu cilveku stastu, kuri péc pri-
vatizacijas lieguma atmeta visam ar roku un
gluzi vienkarsi no Ventspils aizbrauca. Tomer
ar 3o cilveku lielaka dala bija spiesti nemt
kreditu banka sava majokla iegadei jau cita
pilseta. Starp citu, lielaka dala no viniem ar
bankam nav norékinajusies vél sodien.

lespéjams, tik senu dienu stastu nebdtu pat
verts atceréties, ja vien dzivoklu jautajums
daudziem ventspilniekiem joprojam neatras-
tos sapigo tému saraksta galvgall. Protams,
ir patikami, ka Ventspils prot izmantot Eiropas
fondu finanséjuma sniegtas iespéjas un jop-
rojam ir viena no liderem daudzdzivoklu dzI-
vojamo maju renovacija, tomer tiem iedzivo-
tajiem, kuri katru ménesi doma, ka samak-
sat kartejo maksajumu bankai par savulaik
“neprivatizésanas politikas” dé| uz kredita
iegadato majokli, prieka no ta maz.

Savukart, runajot par jauno SIA “Ventmalas
maja” projektu, jasecina, ka ar 40 jauniem
dzivokliem visiem gribétajiem varétu nepie-
tikt. Pilsétai ar ritdienu tomér jaspéj piesaistit
investorus, kuri, prognozéjot uznémeéjdarbi-
bas attistibu un lidz ar to arf iedzivotaju skaita
pieaugumu, vélétos seit buvét arvien jaunas
un jaunas dzivojamas majas. o

lize Liepa

Ivars Landmanis:
pasvaldiba jadomine saimnieciskam, ne politiskam interesem

kapums lidz pat 38 miljoni tonnam! Pakapenisks
kravu apgrozijuma kritums ar nelieliem célu-
miem ir vérojams jau no 2001. gada, bet no
2012. gada tas ir dramatisks. Katra neparkrau-
ta tonna osta Ventspils brivostas budzeta iené-
mumus samazina aptuveni par 70 eirocentiem,
lidz ar to pédejo cetru gadu laika ienakumus
Ventspils brivosta no ostas maksam vien nav
guvusi aptuveni astonu miljonu eiro apmera.

Kas ir tie instrumenti, ar kuru palidzibu
pasvaldiba var ietekmét osta stradajoso
uzpémumu darbibu uz vienu vai otru pusi?

Ir vairaki instrumenti. MinéSu dazus. Pirmkart,
sadarboties ar uznémumiem un noveérst jebku-
rus administrativos skérs|us to attistibai.

Otrkart, vairak iesaistities un parstavét

Ventspils ostas intereses kopéja Latvijas ostu
konkurétspéjas jautajuma. Ka zinams, biznesa
vislielaka nozime ir cenai, bet lai pa dzelzce|u
atvestu kravu no robezas lidz Ventspils ostai,
klientam tas izmaksa par 2-3 EUR/t dargak
ka lidz Rigai. Liela dala 3aja sadardzingjuma
ir maksa par valstij piedero3as dzelzcela infra-
struktOras izmantoSanu un tas ir nepareizi.
Valsts ir noteikusi, ka ostam ir jakonkuré sava
starpd, bet taja pasa laika ar savu infrastrukto-
ru nerada vienadus konkurences apstaklus. 51
cenu atskiriba rada vairakus negativus aspek-
tus Ventspils uznémumiem. Pieméram, grati-
bas klientu piesaisté, jo klienti izvélas letako,
[idz ar to minimala pelna uznémumiem, kas
savukart rada gratibas veidot ieguldijumus
uznémuma attistiba, modernizacija u.t.t.

Cik un par ko uznémumi maksa? 70 eiro-
centi par tonnu ostas maksas. Un vél?

Ir ostas maksas, zemes, telpu, piestatnu
nomas maksas, ar darba némeéjiem saistl-
tie nodokli, nekustama Tpasuma nodoklis
u.c. maksajumi. Esmu saskaries arm ar gadr-
jumiem, kad uznémumiem ir nacies noslégt
ligumus, kas vinu darbibu apgratina un rada
vél papildus izmaksas. Turklat atzistiet, nav
normali, ka tiek izdoti Ventspils saistosie
noteikumi, kas pasvaldibai dod tiesibas ieka-
sét nekustama Tpasuma nodokli no uznému-
miem lielaka apjoma tad, kad tiem klajas
sliktak, bet taja pasa laika bez saimnieciska
pamatojuma tiek atlaisti un norakstiti nomas
maksajumi jaunuzceltajos ripniecibas objek-
tos. Piekritu, ka rdpnieciba ir jaattista, bet to
nevar darit, aizmirstot par ostu un tas uzné-
mumiem, kuros tiek nodarbinati vismaz 20
procenti pilsétas darbaspéka, un pateicoties
kuriem netiesi tiek nodarbinati vél apméram

10 tokstosi ventspilnieku! ROpniecibas uzneé-
mumi Ventspils brivostas parvaldé, neskai-
tot Eiropas Savienibas fondu lidzeklus, ienes
10% no visiem ienémumiem, paréjos 90%
ienes ar ostu darbibu saistitie uzpémumi.
Savukart 10% no brivostas ienémumiem tiek
ieskaititi pilsétas budzeta.

Jus pats nakat no Talsiem. Vai izjutat sevi
ka ventspilnieku?

Uz Ventspili no Talsiem parnacu 2001. gada.
TaCu raugoties no dzimtas saknu viedokla
- mans tévs nak no Dundagas, bet mate ir
ventspilniece. Uzskatu, ka kadreiz biju izbrau-
cis, bet pirms 16 gadiem atgriezos mates bér-
nibas pilséta... Ja, es esmu ventspilnieks. o

llona Bérzina
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Cik drosi varam justies?

Nesena tragédija Ventspili, kad 41 gadu vecs virietis
neiéligi nogalinaja 85 gadus vecu sirmgalvi, liek uzdot
jautajumu - cik drosi varam justies pasi savas majas un
sava pilséta?

Kada Brivibas ielas nama pirma stava dzivokIt 10. marta ap
pulksten septiniem vakara tika atrasta nogalinata 85 gadus
veca pensionare. LNT raidijums “Degpunkta” zinoja, ka poli-
cija aizdomas par 31 nozieguma pastradasanu aizturéjusi 41
gadus vecu virieti, kurs nesen tika pienemts darba ka majas
setnieks. Noziedznieks jau no pasa sakuma esot uzvedies
t3, lai iekarotu nama vecakd gadu gajuma iedzivotaju uzti-
cibu - vins majas iedzivotajiem ik dienas esot uzkrtosi stas-
tljis par sevi un savu gimenes dzivi, un ir |oti iespg&jams, ka
tiesi ar $adam Skietami nevainigam sarunam noziedznieks
veicis sava veida izluko3anu - centies uzzinat majas iedzivo-
taju paradumus.

Ir zinams, ka nogalinata sirmgalve pastaigaties devusies
tikai gaisa dienas laika, bet paréja laika rupigi sleqgusi dur-
vis ciet. lespejams, kada no 3adam retajam pastaigas rei-
zém slepkava vinu arm noltkojis ka nakamo upuri. Slepkaviba
notikusi gaisa dienas laika, un cietsirdigi nogalinatas sirmgal-
ves kaimini raidijumam atkl3jusi, ka neviens pilnigi neko nav
dzirdejis. Trauksme celta vien tad, kad gaisa sakusi just gazes
smaku. lespgjams, nozieguma pédu slépsanai slepkava péc
uzbrukuma planojis uzspridzinat visu maju.

Policija vainigo aizturgjusi, un vinam piemérots apcietina-
jums. Izmeklésanas interesés sikaka informacija pagaidam
netiek atklata, tomér policija atklajusi, ka varmaka agrak tie-
$am sodits par mantiska rakstura noziequmiem, un art $is
uzbrukums, iespejams, bijis ar mérki iedzivoties.

Uzsakts kriminalprocess péc Latvijas Republikas
Kriminallikuma 117. panta 4. dalas par sevisku cietsirdibu, ka
art ir papildu epizode saistiba ar zadzibu.

Péc statistikas datiem noziedziba Ventspill mazinas. Tomér
ikvienam batu jasaprot, ka sevis un sava pasuma pasargasa-
na galvenokart ir pasu rokas.

Lak, dazi vienkarsi Valsts policijas ieteikumi, kuru ievérosa-
na laus izvairities no nelaimes:

KA PASARGAT SAVU IPASUMU:
Publiski neapspriediet savu Tpasumu un finansialo
stavokli.
- Nesniedziet nevienam informaciju par sava Tpasuma

Registrétie noziedzigie nodarijumi republikas
pilsetas

Avots: lekslietu ministrijas
informacijas centrs
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B 25 gass
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iertkotajiem drosibas Iidzekliem.

+ Parpéjieties par sava majokla drosibu pat, tad, ja
pametat to uz pavisam neilgu laiku - kartigi aizslédziet durvis
un aizveriet logus.

+ Uzturiet labas attiecibas ar kaiminiem un pievérsiet
uzmanibu peksnam izmainam josu Tpasuma apkartné un
ikdienas ritma.

+ Redzot aizdomigas darbibas pie kaiminu Tpasumiem,
nekavéjoties zinojiet par tam policijai.

- Neglabajiet viegli pieejamas vietas nozimigus doku-
mentus un vertslietas.

- Atcerieties, ka suns var bat ne tikai majas milulis, bet art
uzticams Tpasuma sargs.

+ Apsveriet iespéju apdrosinat savu Tpasumu, lai nodrosi-
natu iespéju péc zadzibas aizstat nozagtas mantas.

DROSIBAS PASAKUMI

- Butiski ir kartigi aizverti logi, izturigas durvis ar kvalita-
tivu slédzeni, elementaras signalizacijas sisttmas un kaiminu
vériba.

- BieZi vien izskirosi ir tas, ka apkartgjie rkojas atbil-
digi un zino par notieko3o policijai, tadéjadi laujot notvert
noziedzniekus.

- Svariga ir signalizacija!

« Ikvienam ir jabat verigam pret apkart notiekoso, jo
pirms zadzibas zagli var censties ieqt informaciju par Tpasu-
mu gan no majokla saimnieku pazinam un kaiminiem, gan,
noveérojot saimniekus, tostarp ieltkojoties dzivoklt - uzdodo-
ties par piegadatajiem, pakalpojumu sniedzéjiem vai tirgota-
dazkart dzivok|u aplaupitaji izmanto informaciju, kuru iegast
internetd, iepazistoties ar majokla saimniekiem vai vinu
pazinam.

- Interesanti, ka iedzivotaji pietiekami nenovérté sunu
ka majokla sargu potencialu, ierindojot tos vien tresaja dro-
Sibas Idzeklu vietd aiz signalizacijas un novérosanas kame-
ram. Turpretim zagli sunus atzist par lielako traucekli zadzibas
paveik3anai, jo tie pievers apkartéjo uzmanibu un atseviskos
gadijumos zagli arm nevélas risket ar stasanos pretl lielakam
sunim.

Seviski smagi noziegumi Republikas pilsétas

Avots: lekslietu ministrijas
informacijas centrs
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Cik drosi jutamies?

Velta (79),
pensionare, dzivo viena pilsétas centra
daudzdzivoklu maja:

Protams, sajuta ir baisa, no preses uzzi-
not, ka tikai parsimts metru talak, gan-

driz uz blakus ielas, sétnieks noslepkavo-
jis divreiz par sevi vecaku sievieti, vientulu
vina aprapéjamas majas pensionari. Cik lasu
un dzirdu no pazinam, Iidzigi briesmu darbi
majas un dzivoklos Ventspill notiek ik pa lai-
kam. Varbat tam sakars ar pasvaldibas poli-
cijas aktivo un tiesam efektivo patrulésanu
ielas, tapéc slepkavnieki censas iek|at dz1-
voklos un tur pastradat savas zvéribas?

Masu maja ir uz pilsétas galvenas ielas,
blakus atrodas skeitparks un Iidzas amn
Olimpiskais centrs, pasvaldibas polici-
ja garam nobrauc vairakas reizes diena.

It ka stkums, bet sirds mierigaka.

Kamer esmu Cetras sienas, palaujos uz kai-
miniem, tie nu patie$am ir labi cilveki. Lai gan
- maja paliek aizvien tuksaka, cilveki brauc
prom, manas trepés vien jau ir divi brivi dzi-
vokli. Kliedz kliegdams, kas tevi sadzirdes...
Vienigais mierinajums - manta un ienaidnie-
kos midzZa neesmu iedzivojusies, vai nu tiri
sava prieka péc kads naks galét nost?”

Aija (84),
pensionéta skolotaja, dzivo viena pilsétas
jauno namu masiva netalu no centra:

Kameér sabiedribai nav zinami slepkavibas motl-
vi, var tikai pielaut, ka varmaka bijis nelai-
migs cilveks, jo nonacis zemisku instinktu atka-
rba. Glevulis, kurs nav sevi meklgjis speku
péc ieslodzijuma godigi stradat. Uzzinat par
vina ricibu, protams, ir Sausminosi, kaut gan
es savos gados no naves nebaidos, vienl-
gi no cie$anam. Visu mUZu esmu uzticgju-
sies cilvekiem, arT tagad pa dienu durvis neslé-
dzu. Pie manis nav, ko zagt, iznemot grama-
tas, bet tas jau sliktus laudis parasti neinterese.
Bailigi - pat dzivoklT - bija juku laikos, tagad
pilséta, vismaz argji, ir kartiba, bet no atsevis-
kiem varmakam nekur, nekad un neviena vara
nav spéjusi pilniba pasargat. Priecajos, ka pie
manis vél atnak labi laudis, art bijusie skol-
nieki, paliga ierodas pilsétas apmaksata soci-
ala darbiniece. Mani nav piemekl&jusi daudzu
veco |auzu manija glabat “zeke” skaidru naudu
par kardinajumu |aundariem, jo no pensijas
jau arT nekas pari nepaliek. Turpmakaja palau-
jos uz likteni, no kura, ka zinams, nevar izbégt.

Heléna (65),
pensionare, dzivo viena
Parventas daudzstavu namu rajona:

Diemzél pie slepkavibam ka masdienu dzives

neizbégamibas sakam pierast. Neviena vara

tas nespéj pilniba noverst, varbat tikai samazi-

nat skaitu. Bet pédgjais gadijums Ventspill mani

tomeér Sokéja - ka noziequmu pastradajis sét-

nieks. Gadu desmitiem 37 darba daritajus pama-

toti esam uzskatijusi par cilvékiem, kuriem var

uzticeties, kuriem durvis drosi veram vala jebku-

ra diennakts stunda. Pienemot vinus darba, vaja-

dzétu raudzities uz reputaciju - lai ta nav sliktaka,

ka Saeimas deputatam: likumdevéjs varbit muza

nepieklauves pie musu durvim, bet sétnieks

ik paris nedélas vai ménesos noteikti. Ja liku-

mi vai citi normativie akti neparedz vinu godr-

guma un uzticamibas parbaudi pirms stasanas

darba, tad 31 kartiba iedzivotaju drosibas intere-

Sés ir jamaina. Ar pie mums nesen NOmMaintjas

setnieks, bet vai tad kads pateica, kas Tsti vin3 ir?
Par kartibu ielas Ventspill, manuprat, labi

gada valsts un pasvaldibas policija. Var tikai

novélét, lai viniem veicas neitralizét nar-

komanus, recidivistus un dazadus krapnie-

kus, kuri rauga naudu un mantas iegit no

tiesi visbezpalidzigakajiem iedzivotajiem,

kuri parasti uzticas sveSiem cilvekiem.
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Ziedu pilseta jau pirms 75 gadiem

Ventspilnieki par godu Latvijas 100 gadu jubilejai posas jauna Ginesa rekorda uzstadiSanai, un cer parspét
Apvienotas Karalistes pilsétas Birmingemas iedzivotaju veikumu, visatrak un visvairak cilvékiem vienlai-
cigi iestadot sipolpukes. Par to nav jabrinas, jo ir tacu patikami, ja citu pilsétu iedzivotaji Ventspili deve
par puku galvaspilsétu. Tomér, parlapojot vecas avizes, izradas, ka Ventspili krasna ziedu un darzu rota
allaz bijusi ciena, un tas nebat nav tikai aizvadito paris desmitgaiu fenomens.

1937. gada 17. jonija “Ventas
Balss” zinoja, ka Ventspill uzziedgju-
si Havajas puke.

“Pirms kada laika Rigas laikraksti
atziméja ka retumu, ka Riga bota-
niskaja darza uzziedéjusi Havajas
puke, un aicingja lasitajus iet 50 “bri-
numu” aplakot. lIzradas, ka ari pie
mums Ventspill $T puke zied jau treso
vasaru. Havajas puki Seit izaudzina-
jusi 1.pamatskolas parzina Sviestina
kundze. Sovasar 37 reta puke sakusi
ziedét pirms 3 nedélam. Tai bijusi
jau 20 ziedi un vismaz vél 10 ziedi
gaidami. Sis Ventspils Havajas pukes
stads dabUts no Rigas botaniska
darza. Izaudzésana un kopsana prasa
savu izpratni un lielu ropibu un gadr-
bu, bet, ka redzams, pieliktas pales
ar vainagojusas panakumiem.”

Savukart 1942.gada 21. augus-
ta “Ventas Bals” lasams raksts
“Ventspils dziva skaistuma fabrika,”
kur$ uzbur dzivu ainu, ka Ventspilt
izskatijies pirms 75 gadiem.

“Liela debess lejkanna laiku pa
laikam uzsmidzina no saviem arvien
neizmérojamiem krajumiem debess
rasu ar zalajiem laukuminiem pil-
sétas centra, kuros vienmér smarzo
rozes. Rozes ievéro katrs, pat muz-
dien steidzigais kantora izsGtamais,
kas pat atcereties nevar, cik reizes
diend vin3 aizsteidzies garam zala-
jam, cementa un asfalta ieskauta-

jam laukuminam. Vin$ nupat, pirms
piecpadsmit minUtém nejausi ieve-
rojis, ka tur aug arm palmas. Palmas
Ventspils apstadijumos? brinijas vins.

Bet to, ka apstadijumu laukumi
pilsétas centra, liepam un kirsiem
apstaditas ielas Ventspilij dod tie-
sibas saukties darzu pilsetas varda,
nenoliegs art vins.

Garamgajéji priecajas par rozém,
palmam, atraitnitém un skaistajiem
dziviogiem, bet reti kads iedomajas,
ka vajadzigi ir ménesi, pat gadi, lai
30s skaistuma déstus varétu novietot
apstadijumu laukumos.

Un ta nu kada diena, kad pats
Péteris Saubas, vai Sodien aplaistit
apstadijumus, vai né, un pa reizei
no vina tricosas rokas uzsmidzina
smalks lietutin, pilsetas darznieks
aizved preses cilveku kada no pilse-
tas darziem, kur cementa aplis lieci-
na, ka Seit reiz bijis benzina tanks..
Ventspill tomér neatradas daudz tau-
réjosu taksu, un benzina tanku likvi-
déja. Tagad nu Tstas prieka dienas
sakas Lauku ielas puikam, vini Seit
rkoja diendiena futbola treninus un
sacikstes, Iidz vinpus no laukuma
izdzina, aizslédza vartus un pazinoja,
ka laukums viniem slégts uz visiem
laikiem. Futbola komandai “Brina
bumba” bija jamekle cits laukums.
Kas Seit bds? jautaja puikas un zip-
karigas Lauku ielas vecenites, kad

darza ieradas cilveki ar lapstam.

Tagad jums katrs pateiks, ka Seit
ir pilsétas darznieciba, jo darza vidld
pacélusies siltumnica. SinT darzniedi-
ba tad arT audzé apstadijumu pukes
un augus, bet darznieks saka, ka
pareizak badsot teikt: “no visa pa
druskai”.

Skaistas rindas aug jaunie dzivio-
gu stadi kramu klava un ligustrum,
tapat arm klintenaja, ko grdti nakas
pavairot. Neb@s ilgi jagaida, kad
dziviogi izveidos jaunas lnijas apsta-
dijumos. Atraitnites jau tagad sadés-
titas, lai rudens salnam uzbrakot, tas
varétu atvietot nosalusos citu puku
ziedus. Atseviska stariti pretim debe-
sim savas mazas lapas slej viens no
skaistakajiem apstadijumu augiem
- kastanis. Mazas sudrabegles, kas
ir dargakie augi darzniecba, savu
peléko krasu mainot ar viegli iezal-
gano, stav taisnas rindas ka skaists
ornaments. Un kur vél rozes, krizan-
temas, lefkojas, nelkes... Ka raiba
pasaka sint darza mainas ziedi, augi,
krasas un smarzas...

(..) Bez stikla nojuméem, zem
kuram aug tomati, un siltumnicas
Lauku iela, pilsétai pieder ar tris
lieli siltumnicu korpusi Vasarnicu
iela. Seit paspétas izaudzét tris razas
salatu un viena raza tomatu, kas pa
lielakai dalai pardotas pilsétas slim-
nicai.” ¢

Krustvardu mikla

Horizontali. 2. Sadragats,
avargjis kugis. 7. Nelaipns,
sapicis cilveks. 8. But ar
mieru. 10. Déku meklétajs.
13. Smidzis. 14. Trausla. 17.
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Lietuviesu rakstnieks (1896-
1947), romans ,Dievu meZs”
. 19. Gaujas laba krasta pie-

ey
~

teka. 21. Daudzgadigi augi
ar apalu, gludu stiebru. 22.
Turza. 23. Piena izstradajums.
24. Aktrises Jekabsones (1885-
1958) vards. 25. Slapjums. 27.
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Dzejas rindu kopa. 30. Sieviesu
galvas rota. 32. Sarunas
prieksmets. 33. PGCu dzimtas
putns. 34. Uz citurieni, nost.
35. Nosebot. 36. MuiZnieki
Lietuva, Polija. 37. Gleznieciba
Uz sausa apmetuma. 38. Upe

Sveicé un Francija.40. Viena
kimiska elementa atoms, kura
kodola ir dazads skaits neitro-
nu. 42. No drébes sita kule.
45. Organisma pirmsnaves
stavoklis. 47. Necepts, neva-
rts. 49. Apatisks. 51. Stop!
52. Sermulinu dzimtas Gdens
dzivnieki. 53. Abolu vins.
54. Galdnieka darbariks. 55.
Strauji, skali elpot. 56. Dzt
bardu. 58. Rokraksts, kas saga-
tavots publicésanai. 61. Radit
ko jaunu. 62. Indianu ciltis
Peru 11.-13.gs. 63. Skatuves
dejas ar ritmiskiem kaju
piesitieniem.

Vertikali. 1. LatvieSu gleznotaja, literate (1897-1963). 2. Aplveida galvas rotajums.
3. Karalu dinastija viduslaikos (12.-15.gs) Eiropa. 4. Trauks skidrumu glabasanai. 5.
Noteikta forma sastadits dokuments. 6. Audums ar sarezdita pinuma rakstu. 9. Atra
gaita sikiem solisiem. 11. Tiesibas parvaldit. 12. Tsi formuléts pamatatzinums. 15.
Caunu dzimtas svitraini dzivnieki. 16. Parnadzu kartas dzivnieki augédaji, kuriem
raksturiga atrisana.17. Bidit. 18. Trimdas rakstnieces Zemdegas (1924-2006) vards,
romans ,, Mantojums” .19. Asinat. 20. Briezu dzimtas dzivnieks. 21. Pieturzime, ko
lieto stilistiskos noldkos. 25. Sunu 3kirne. 26. Atradumi meZa ruden. 27. Sainot. 28.
Nespéj. 29. Sens indiesu literattras Zanrs. 30. Laikraksts Latvija. 31. A. Gulbes atvei-
dota loma filma , Zvejnieka déls” .37. Darbarika rokturis. 39. Rakstnieces Nesaules
(1938) vards, autore gramatai ,Sieviete dzintara” .41. Altari, uz kuriem upuré die-
viem. 43. Putojoss dzériens. 44. Zems, ovals tualetes pods.46. Kada majlopa mazu-
lis. 48. Horizontali nostiprinata bavkonstrukcija. 49. Veca, nederiga bave. 50. Sievas
bralis.51. let smagi, lieliem soliem. 57. Romie3u apmetnis bez piedurkném. 58. R.
Paula vaditais estrades kolektivs. 59. Cukurs. 60. Izsauciens, ar kuru dzen prom kaki.

lepriekséjas krustvardu miklas atrisinajums HORIZONTALL. 1. Titrét. 7. Krekls. 10. Laiva. 11. SerZanti. 12.
Leopardi. 13. Susla. 14. Travens. 16. Atriebt. 17. Eps. 18. Uts. 19. ,Laiks” .22. Siers. 24. Stirpas. 25. Klinika. 26. Parki.
30. Aizas. 32. Ede. 34. PGt. 36. Pasaule. 37. Koralis. 39. Abats. 41. Lanckars. 42. Vilcinat. 43. Iréna. 44. Stikls. 45.
Siksna. VERTIKALL. 1. Tusnit. 2. Tarakani. 3. Tintene. 4. Pliks. 5. Sieksta. 6. Valka. 7. Klozets. 8. Karamele. 9. Saitét.
15. Spa. 16. Ate. 20. Astma. 21. Sapni. 22. Stipa. 23. Rik3a. 27. Riskanti. 28. Ede. 29. Lik. 31. Zeltenes. 32. Elpvads.
33. Traktét. 35. Totalas. 36. Pérles. 38. Svitra. 39. Ausis. 40. Sivas.
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\% Lidz ar pavasara sauli jutisi energijas pieplidumu - gribé-
7 darboties, sakt jaunus projektus un atrast domubiedrus.
Gan lietiskie, gan privatie kontakti veidosies viegli, ja bTsi ar cilveku
uz viena vilna. Esi tolerantaks pret citadi domajosiem. Privataja joma
$is un tas pardomajams. Nepienem sasteigtus [Emumus.

o VERSIS
”L( 5 Panakumi tavas rokas. Nospraud mérki un ar dabas doto

neatlaidibu virzies uz prieksu. Labs paligs bas pozitl-
visms un sirsniga attieksme pret cilvekiem. Ar laipnibu spési atvert
daudzas durvis. Var rasties iespéjas pavairot ienakumus un izveidot
noderigus lietiskos kontaktus. Brivdienas izklaidgjies.

Z-% DVINI

//’m, lespejams, jatiek skaidriba ar privato dzivi. Ja tev kaut
AN kas nav pa pratam, runa ar otro pusiti. Tikai ta nonak-

siet pie kopsaucgja. Brivajiem laudim iespéjama interesanta

iepazisanas, kam var sekot aizraujosi piedzivojumi. Brivdienas

atpaties, jo nakama nedéla bus darbiga. Var nakt vilinoss karje-

ras piedavajums.

\\t;i\

oo

VEIIS
. Sisir tavs laiks profesionalaja joma - neatkarigi no t, vai
<1 strada algotu darbu, vai ir savs bizness. Ja pieliksi piles,
tas atmaksasies. Ja tevi aicina uz pasakumiem, dodies. Satiksi jaukus
cilvekus un izveidosi kontaktus. Tomeér dienu steiga neatstaj novarta
majas pienakumus, arT tur tu esi vajadzigs.

2% LAUVA
e, T . -
m,&, Pirmaja vieta privata dzive, un nopietnas pardomas par
# 2% sirdslietam. Vai no savas puses esi izdarijis visu? Varbit
tomer ir vérts paspert soliti un vairak izradit simpatijas. Darba pie-
nakumu netriks, tacu tavs veikums tiks novertéts. Ja rodas piedava-
jums saistiba ar arzemém, izvérté to uzmanigi.

q{ JAUNAVA

//\\ Esi apdomigs naudas lietas. Parbaudi vai tava bankas konta
i ir ienacis viss, kam tur jabat, netérgjies par lietam, kas
Sobrid nav nepiecieSsamas un neiesaisties riskantos darfjumos. Ja
padoma kads jauns projekts, visu izrékini un nesteidzies. Sirdr sajutisi

mostamies pavasari un kaislibas nedos mieru vélos vakaros.
o "Z Nevajadzétu uznemties parak daudz pienakumu, jasargas
no parslodzes un jasaudzé veseliba. Esi atvérts sadarbibai
un kompromisiem. Ja saksi uzskatit, ka visu zini labak, var sanakt

parrekingsanas un rasties konflikti. It 1pasi tas attiecas uz mgjinie-
kiem. Brivdienas apmeklé kultaras pasakumus.

SVARI

«
<

SKORPIONS

Laba intuicija un analitisks prats - ta ir lieliska kombinacija.
Perfekti orientésies cilvekos un spési tikt skaidriba ar daza-
dam situacijam. Citi uzklausis tavu viedokli un lags padomu. Pasam
aktuala liksies privata dzive. Ja esi ar kadu kopa, sartko romantisku
pasakumu, ja esi viens, atver sirdi pavasarim.
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. STRELNIEKS
{\ ! Var paverties iespéjas pavairot ienakumus. Ja aktivi riko-
{ sies, noslégsi izdevigus darijumus, tomér biznesa saru-
nam kartigi sagatavojies. Var nakties dzili un pamatigi argumentét
savu viedokli. Sirdslietas vélme péc stabilitates, bet brivajiem laudim
iespéjama iepazisanas. Neapspried sirdslietas ar citiem.

- MELIAZIS
@ Noderes dzives gaita uzkrata pieredze. Neliedz citiem
savu padomu, tas kadam var |oti noderét. Bsi pilns ener-
dgijas, un tu vélésies kaut ko mainit ierastaja dzives ritma. Dzive var
uzdavat romantiskus piedzivojumus. Ja attieclbu joma tomér kaut
kas nenotiek, ka gribétos, paverté pats savu ricibu.
UDENSVIRS

fh Velams nesteidzigs dienu ritms. Ja esi daudz stradajis, briv-

g dienas mierigi atpities, dodies garaka pastaiga vai ieej
relaksejosa pirtina. Galvenais - nenest darba ripes majas, lai no ta
necie$ gimene. Par labu naks kopigs pasakums, neliela majas ballite

vai kultdras pasakuma apmekléjums.

s (g‘) Kartojot darisanas iestades vai bankas, esi uzmanigs ar
dokumentiem. Viss japarlasa un japarbauda, lai neievie-

8as kludas. Brivdienas prieku sagadas izklaidéjoss izbrauciens vai

sportiski kustigas aktivitates. Uzturé3anas sabiedribd un satikSanas

ar draugiem uzlades ar pozitivu energiju.

LIVIS
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[opop uBeTOB Y)Xe 75 net Ha3an

BeHtcnunuaHe B 4Yectb 100-neTtHero ro6unes JlaTBMM rOTOBATCA K YCTaHOBIIEHMIO HOBoro pekopaa lMHHecca
M HagewTcs NoOWUTbL peKopA, YCTaHOBMEHHbLIN utensmu ropoga BupmuHrema CoeauHéHHoro KoponeBcTsa
BenukobpurtaHum n CeBepHou MpnaHavum, nocaavMe oAHOBPEMEHHO GbicTpee 1 Gonblle LBETOYHbLIX JTYKOBULL, NPpU-
YEM HYXXHO, YTOObI KONMMYECTBO YYaCTHUKOB Takke ObIo Gonblue, Yem y OMpMuHremueB. OTOMy He CTOUT yaMB-
NATLCA, BeAb NPUATHO, KOrAA XWUTenu ApYyrMx ropofdoB HasbiBaroT BeHTcnunc usetodHon crtonuuen. OgHako,
nvucras crapble rasetbl, OKa3anocb, 4To B BeHTcnunce LBeToYHbIE U CafoBble YKpalleHUsi Bceraa nonb3oBanucb
60nbLUIOW NONYNSAPHOCTLIO, U 3TO He SBNAETCA (heHOMEHOM TONbKO B NMOCIeAHMNe HeCKONbKO AeCATUNETUN.

17 wioHa 1937 ropa raseta “Ventas
balss” coobwuna, 4to B BeHTtcnunce
pacLBén raBavickvn LIBETOK.

«Kakoe-To Bpemsi TOMy Ha3ag pux-
CKVe raseTbl OTMeYanu kak 6onbLuyo
penkoctb TO, 4YTtOo B Puxckom 6ora-
HWYECKOM Ccagy pacuBén raBanckun
LUBETOK WnW MnioMepusl, U npurna-
Lianu yiTaTtenen NpunTU NoCMOTPeTb
Ha 310 «4vygo». Okasanocb, 410 Yy
Hac, B BeHtcnunce uBeTok LBETET
yXKe TpeTbe neTo. [aBancKkuii LBETOK
30ecb BblpacTuna 3aBxo3 1-1 OCHOB-
HOM LWKomMbl 3aBedylolas yyebHon
yacTbto 1- OCHOBHOWM LLKOIbI FOCTMO-
»ka CBUECTUHSA. DTUM NETOM 3TOT pea-
KU LUBETOK Havan usectn 3 Hepenu
Ha3ag. Y Hero 6bino yxe 20 LBETKOB,
W ele AOMKHbI Bbiny pacnycTuTbecs
He MeHblue [OecsTU. OTOT CaeHel,
BEHTCMNWICCKOrO raBalcKoro LBeTKa
nonyyeH B PwxckoM GoTaHu4eckom
cafly. BelpawmBaHve u yxon 3a HUM
TPeBYT MHOMO NOHMMaHUsA 1 3a60TbI,
HO KaK BUAUM, MPUIOXEHHbIE yCUnus
yBEHYanUCb YCreXom».

B cBoto ovepenb B HoMepe rase-
Tl “Ventas balss” 3a 21 asrycta
1942 roga MOXHO NPOYECTb pacckas
“Ventspils dziva skaistuma fabrika,”
«Ha BeHTCnuncckon abpuke xmBoW
KpacoTbl», KOTOPbIN BbI3bIBAET B BOOO-
PaXEHUM XUBYIO KapPTMHY TOro, Kak
Bbirmsaen BeHntcnune 75 net Hasag.

«Bbonblas HeGecHas nerika Bpems
OT BpeMeHV BblOpbI3rMBaET U3 CBOMX
HEM3MepuMbIX 3anacoB HebecHyo
pocy Ha 3enéHble NMowWanku B LieH-
Tpe ropoga, rge Bcerga Gnaroyxa-
10T po3bl. Po3bl 3amevaeT Kaxabiv,
[axe BEYHO Creluallimin KOHTOPCKUIA
NOCbINbHbIA, KOTOPbIA U BCMOMHUTL
HE MOXET, CKOMbKO pa3 Ha OHHI OH
npoberan MMMO 3enéHbIX NMOoLLaaoK,
OKPY>KEHHbIX LIEMEHTOM W acdanb-
ToM. OH TOMbKO 4TO, MSATHaAUaATb

MWHYT Has3afg, 3aMeTwr, 4YTo TaMm U
nanbMbl pacTyT. lNanbMbl B Hacaxae-
Husax BeHnTtcnunca? — yaueumncs oH.

Ho T0, 4TO NNowaaxkn HacaxxaeHun
B LIEHTpe ropoaa, 3acaXeHHble nuna-
MU U BULWHSMK ynuusl BeHTcnumnca
[JaloT MpaBo HasblBaTbCsi ropogoM
CafoB, U OH OCMOPUTb HE CMOXET.

Mewwexonpl pagyroTcs po3am, nanb-
MaM, aHITUHbBIM rfaskam U KpacuBbIM
BEYHO3ENEHbLIM XVBbLIM U3ropoasM, HO
penko KTo npencraensieT cebe, yto
HY>XHbl MecsiLibl U Aaxe rofpl, YToobI
3Ty paccagy KpacoTbl BblCaguTb Ha
NnoLaasx ¢ HacaXaeHUSIMU.

M BoT ogHaxabl, korga cam [1étp
COMHeBaricsi, MofWUTb NN CerogHsi
HaCaXXOeHVs UNM HeT, U BpemeHa-
MW U3 €ro TPSICYLUMXCS PyK Hakpa-
nbiBan MeNKMn [OXAMK, ropoacKomn
CaOBHWK MPUBEN raseTynka B OOWH
13 ropofCKMX CafloB, MAE LEMEHTHbIN
Kpyr cBWUAETENbLCTBOBaN O TOM, 4TO
3g0ecb Korga-to 6bina 6eH3nHoBas
aBTo3anpaeka... B BeHtcnunce Bcé
e Ha Hawrmocb Tak MHOro Tpybs-
LUMX TaKCW, W 3anpaBKy JMKBUAUPO-
Banu. Tenepb HacTosiLLME pafoCTHble
OHW Havanucb Anst MeCTHbIX Manbqu-
ek ¢ ynuubl Jlayky, 130 OHS B OeHb
OHW 30€eCb ycTpavBany TPEHUPOBKM U
COpeBHOBaHNSA Mo dyTbony, noka mx
C nonsi nNporHanu, 3akpbiivM BopoTa 1
coobLwmnM, 4YTo nrolaaka 3akpbiTa
Ha Bce BpeMeHa. PyTHonbHOM KomaH-
ae «KopuyHeBbI MsY» npuULINOCh
uckatb [Apyrylo nnowagky. A 4to
3gecb Oyner? — crnpawwmBanu marb-
YMLLKM W NoBO3HATENbHbIE CTAPYLLKM
¢ ynuubl Jlayky, korga B cag npuwnu
nogy ¢ nonatamu.

Celyac BaM Kaxablil CKaXeT, 4TO
3[eCb HaXoaWTCs FrOPOACKOe CaloBoa-
CTBO, Tak Kak B LEHTpe cada BbIpoC-
na tennuua. B satom capoBoacTBe n
BbIPALLMBAIOT LIBETHI U pacTeHus ans

ropOACKNX HaCaXKaeHWIA, NN Kak roBo-
PUT CadOBHUK: «CO BCEro MOHEMHOry».

1. KpacuBbiMn psigamm  pactyt
HOBbIEe CaXeHLibl AN XUBON U3ropo-
OV KyCTapHWKOBBIN KNEH, Buproumn-
Ha ceMelicTBa Macn1HOBBIX, @ Takke
KM3UMBHKK, KOTOPbIA O4YeHb TPYAHO
pa3vHoxaTtb. He npuaérca ponro
XAaTh, KOrga XviBas M3ropodb CO3-
[acT HOBble MUHWWN B HaCAKOEHUSAX.
AHIOTVHBI IMa3KKM Y>Ke NOCesiHbl, YTOObI
Korga HeoXuAaHHO MpUaYT OCEHHWe
MOPO3bl, UMW MOXHO Obifo Gbl 3ame-
HWUTb Apyrve nogmépswive ugetbl. B
OTAENbHOM Yrorke, yCTpeMMBLUMCH B
Hebo, pacnonoXuncst OAnH U3 Kpacu-
BEWLLNX OOBLEKTOB 3eNEHbIX Hacaxae-
HWI — kawwTaH. ManeHbkue cepebpu-
cTble enn — camble Joporve pacTe-
HUSi B CafoBOACTBE — MEHSIOT CBOM
cepblvi LBET Ha crerka 3eneHoBaTbli,
CTOAT POBHbIMW psiAaMK, Kak Kpacu-
Bbli OpHaMeHT. W rge ewe posbl,
XPU3aHTEMbI, NTEBKOM, rBO3AMKK. .. Kak
B Pa3HOLIBETHON CKaske, B 3TOM cagy
MEHSIIOTCS LBETbI, PACTEHNS!, KPacku 1
3anaxu...

(..) Kpome cTeknsiHHbIX HaBecoB,
noA, KOTOPbIMKA PacTyT MOMWUAOPbLI, W
Tennuubl Ha ynuue Jlayky, ropogy npu-
Hagnexar W TpU TennuuHbIX Kopny-
ca Ha ynuue BacapHuuy. 3gech yxe
ycrienu BblpacTuTb TpK ypoxasi cana-
Ta ¥ 0OVH ypoxain NoMuaop, KoTopble
B OCHOBHOM MpOAAOTCSH TFOPOACKON
GonbHULEY. N

l'yHa KapknuHs,
CcepTUULIMPOBaHHbIN
acrponor

ro
PO
cKon
24.-30.03.2017.
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] C BECEHHVM COFHBILLKOM K Bam MPUAET W MPUNMB SHEPTUU — 3axO4eTcst
)W [eNCTBOBaTh, HaYMHaTb HOBble MPOEKTbl M HaXoOUTb €ANHOMBILLNIEHHM-
KoB. [lenoBble U NYHblE 3HakoMcTBa ByayT nerko 3aBA3biBaTbCs, Cv
Gynete C YErOBEKOM Ha OOHOW BoOrHe. Bydbte TonepaHTHbl K Yy)XOMY MHEHUIO.
Ectb Hag Yem 3apgymatbcs B cdhepe NUYHOM xu3HW. He npuHMmarite nocneLuHbiX

peLLeHUIA.
0% Baw ycnex — B Bawwmx pykax. MNoctaBsre nepes coboit Lenb v uaute
Y Briepes, Bam NMOMOXET NpUpPOoAHOe YrnopCTBO. XOPOLUMM MOMOLLHUKOM
BaM CTaHET MO3UTUBHOE W OYLUEBHOE OTHOLLEHWE K OKpyXatoLwmm. MonoxuTenbHbIn
HacTpoi MOMOXET OTKPbITb MHOMMe Asepy. MoryT nosiBUTLCA BO3MOXHOCTU Npeym-
HOXWTb [OXOA W YCTaHOBWTb MOME3HbIE AENOBble KOHTaKTbl. Ha BbIxoAHbIe nnaHu-
pyiTe pasBreyeHust.

{—i\i\ BNU3HELbI

(/’4)‘“) BO3MOXHO, HYXHO KOE-4TO MPOSICHWUTL B NIMYHOM XM3HW. Ecnn Bac yto-
/ AN 1ome ycTpanBaeT, Norosopute 06 3TOM C MapTHePOM. ToMbKO Tak MOXKHO
npuinTK K obemy 3HameHartento. CBOGOAHbIX NPeacTaBUTENEN 3HaKa MOXET OKM-
fdaTb VHTEPECHOe 3HaAKOMCTBO C MOCMEAYHOLVM 3aXBaTbIBAIOLLMM MPUKITIOHYEHNEM.
B BbIXOAHbIe NyHLLE XOPOLLEHBKO OTAOXHYTb, MOTOMY YTO crieayoLlas Heaens Gyaet
featenbHon. MoXeT NOCTynNUTbL 3aMaHuYMBOE KapbepHOe NPeanoxXeHue.

TEJNEL

PAK

370 Bale Bpemsi B NpodeccmoHanbHonm cdpepe, He3aBUCMMO OT TOrO,
HaeMHbIN Bbl paboTHWK MK nmeeTe CoBCTBEHHbIN Br3Hec. Bawm ycu-
nusi, onpeaeneHHo, GyayT Toro cTouTb. Ecnn Bac npurnaluatot Ha kakue-nmbo mepo-
NpUsITUSI, CMENO OTNPaBNsANTECh. 3aBskyTcA MoresHble 3HakomcTBa. OpHako 3a
BCEMM 3TMMM 3ab0Tamm He OCTaBnsaNTe 1 AOMalLHME 00s13aHHOCTUW, TaM Balle yya-
cTve Toxe byaer Heobxoanmo.

22 NEB

V)2
""!%, Ha nepeom MecTe nuyHas m3Hb U CepbesHble pasMbILLIEHUS O Aenax
L cepgedHbix. Caenanu nu Bbl BCe, YTO OT Bac 3aBuUcuUT? MOXeT, Bce xe
CTOMT caenatb Lwar 1 NposiBUTb CBOK cumnatuio? Ha HexsaTky pabounx obs3aHHo-
CTel xarnoBaTbCa He MPUAETCs, Ho Ball Bkiag OyaeT oueHeH. Ecnm nosisutes npen-
JIOXXEeHUE, CBA3aHHOE C 3arpaHunLEN, XOPOLLEHBKO NodyManTe.

q{ AEBA

Byabre ocTopoXHbI B AeHEXHbIX Bornpocax. MpoBepsTe, BCe N NOMOXEH-
A \\ Hble BaM CpefcTBa nepevvcrieHbl Ha Ball GaHKOBCKWWA CHET, He TpaTb-
Tecb 6e3 0coboit HeOBXOAUMOCTH U He y4acTByMTE B PUCKOBaHHbIX caenkax. Ecnm
Bbl 0GOYMbIBAETEe HOBbIA MPOEKT, BaXXHO BCE XOPOLUEHbko mpocumTaThb. Cepaue
NOHEMHOry HanonHAeTcA BeCHOI7I, nrpmBoe HacTpoeHue He JacT CKy4daTb No3gHuMn
BeYyepamu.

BECDI

He 6epute Ha cebs crmLLKoM MHOTO 0Bsi3aHHOCTel, GepernTecs nepeHa-
NPSHKEHVS, MOLLAAUTE CBOE 300poBbE. ByabTe OTKPbITHI ANst COTPYAHW-
YecTBa U KOMNpoMKccoB. Ecnmn Gyaete cunTaThb, YTO BCe 3HAETE nyuLue Apyrux, MoryT

%)

Kpocceopz

BO3HUKHYTb KOHCbI'II/IKTbI. OcoBeHHO 3TO OTHOCUTCA K BaLMM nomMawHum. B Bbixoa-
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OTBeTbI:

HBIE XOPOLLIO 6bIro 6bl MOCETUTD KyTBTYPHBLIE MEPONPUSTUSI.

CKOPMUOH

XopoLas MHTYUUMSt U aHanuTu4eckne CnocoBbHOCTU — MpeKpacHast Kom-
BGuHaums. Bbl xopoLuo byaete pasbuparbest B NOAAX U CMOXETE NpaBuslb-
HO COpPUEHTUPOBATLCS B MtoGoN cuTyaumm. OkpyxatoLime ByayT NpucnyLunBaTbest K
BalLLeMy MHEHWIO 1 NPOCUTb COBETOB. [ins Bac B 3TOT NepuoA, Ha NepBoM MecTe —
NNYHast XU3Hb. Ecnn Bbl yke cocTouTe B OTHOLLIEHUSIX, TO XOPOLLO GbIno 6bl yCTpo-
UTb POMaHTU4ECKOE MEepPONpPUSTUE, €CIN eLlie He BCTPETUMM CBOK «MOMOBUHKY» —
OTKPOWTE CeppLe HAaBCTpeYy BECHE.

o

%( MoXeT npencTaBUTLCA BO3MOXHOCTb YBENUUUTL Aoxodbl. Ecrv pent-

{{\ CTBOBaTb aKTVBHO, MOXETE 3aK/MO4YMTb BbIFOAHYK CHOETNKY, OOHaKO K

NeperoBopamM Hy>KHO XOPOLLIO MOATOTOBUTLCS. BO3MOXHO, NoHagobutcst 4eTko apry-

MEHTVPOBAaTb CBOK TOUKY 3peHusi. B cepaeyHbix aenax — craburbHOCTb, y cBoboa-

HbiX CTpEenbLOB BO3MOXHbI NMPUSITHbIE 3HAKOMCTBA. He oGCyxaaiTe NUYHYIO KM3Hb
C MOCTOPOHHUMM.

CTPENEL

f/
'@ KO3EPOTI
MpurognTcs HAKOMMEHHbIN XXM3HEHHbIN OMbIT. He oTKasblBaliTe OKpy»Kato-
LM B CBOWX COBETaX, KOMY-TO OHW MOTYT O4eHb NpUroanTbes. ByaeTte nomnHbl aHep-
K, 3aX0YETCH YTO-TO MOMEHSITb B MPUBLIYHOM XXM3HEHHOM puTME. YKn3Hb MOXET
nofapuTb Bam poOMaHTUYECKOE MPUKITIoYeHMe. ECriv B OTHOLLEHWSIX YTO-TO He ckra-
[ObIBAETCS TaK, KaK XoTenock Bbl, OLEHUTE CBOE NOBEAEHME.

e BOOONEN

((( XenartenbHo Bce Aenartb He crelwa. Ecnm Bbl MHoro paboTanu, B BbIXoa-

Hble CMOKOWHO OTAOXHWTE, OTNpaBLTECH HA ASMTENbHYKO MPOTYIKY W,

Hanpumep, B 6aHto0. MMaBHoe — He HecuTe paboure NpobrnemMbl 4OMOW, YTOObI OT 3TOro

He cTpadana cembsi. XopoLUo Gbl BCE CemMbel NOCeTUTb Kakoe-H1byab KynbsTypHoe

MEepONpUSITUE UM OpraHW30BaTb HEOOMbLLLION AOMALLHMIA NPA3aHMK.

-_@“ Bynsre BHUMaTenbHbl C [OKYMEHTaMW, €chiv y Bac 3anniaHupoBaHO
[ernoBoe nocelleHre ydpeskaeHuin, 6aHkoB. Jlydile Bce NULWIHWIA pa3

nepeumnTaThb U NepenpoBepuTb, YToObI M3bexaTb oLMBOK. B BbIXOOHbIE YA0BOMNLCTBME

BaM [OCTaBUT pasBriekareribHasi noesaka Unv 3aHaTUs akTUMBHBIMKM BUOAMU Criop-
Ta. MNonoxuTenbHble 3MOLMM BaM NOAApUT OOLLEHWE C APY3bSIMU UMW BbIXOA, B CBET.

PblBbl
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KBapTUpHbIX
BOMpoC

Mo o6beMy XWNULIHOIO CTpOUTENbLCTBa Ha
TbicAYy XuTenen BeHTcnunc HaxoauTcs Ha
nocriefHeM MecTe cpeau KpyrnHbIX ropoaoB
NarBuun. Kpome Toro, o6emM crpoutenbcTsa
HOBOM Xunnnowaau B MOPTOBOM ropope,
Mo CpaBHEHWIO C MNpeabiAyWMMM roaamMu,
CHWXancs G6onee ObICTPbIMM TemMnamu U B
6onblunx obbemax, YeM B ApYyrux ropopax.
MpaBpa, npeanpustve “Ventmalas maja”,
npuHagnexawee OOO camoynpaBneHus
“Ventspils nekustamie 1pasumi”’, nnaHupyer
VHBECTUPOBaTb B CTPOUTENBLCTBO [OPOrUx
kBapTup B CTapom ropope, KoTopble nosg-
Hee NnaHWpyeTCsA peanu3oBaTb Ha pPbiHKe
HEeABWKUMOCTH.

B Peructpe npegnpusatuin OO0 “Ventspils
maja” 3apeructpuposaHo B utone 2016 roaa,
M €ero OCHOBHOW Kanutan coctaenser 533,22
Thicsld eBpo. Kak cooblaetcs, uenb aBTo-
poOB npoekta — co34aTb KOMMNMEKC Hebonb-
LUIMX COBPEMEHHBIX MHOTOKBAPTUPHBIX KUMbIX
[OMOB, KOTopbIi 06beauHun 6bl B cebe ucto-
pVYECKYI0 1 COBPEMEHHYIO 3aCTPOWKYy B WCTO-
pydeckom LeHTpe BeHtcnnnca. Yyactok semnm
Ha ynuue YaeHc, 6, rge nnaHupyetcst CTpou-
TENbCTBO XWUIOro KOMMNIeKca, HaxoauTcst B cob-
CTBEHHOCTM BeHTcnuncckoro camoynpasneHust.
M3BecTHO, 4YTO B HOBOM KOMIIeKce ByaeT okono
40 kBaptup. lNpennonaraetcs, Yto HebonbLuas
nnowaae Oyaer oTBegeHa nop KOMMEPYECKYHO
aesitenbHocTb. OOHaKO OTKPbLITbIM OCTaeTcs
BOMPOC, AEWCTBUTENBHO NN peanu3aums 3Toro
NpoeKkTa peLumT HaboreBLUMe BOMPOCHI, CBA3aH-
HblE C XWUMbiM (OOHAOM.

MHOIO N Mbl CTPOUM?

Kak BeHTCnunc BbImMsSAUT Ha ¢OHe Apyrux
KpynHbIX ropofoB? [aHHble LieHTpanbHoro cTa-
Tuctuyeckoro ynpaenenus (LICY) ceupetens-
ctBytoT, 4to B 2015 rogy B BeHtcnunce 6bino
noctpoeHo 1,4 TbiCAYM KBagpaTHbIX METPOB
HOBOW >KUMMNMOLLAaM, a KONMUYECTBO XXuTenewn
coctasuno 35 903 yenoseka. Ha kaxagyto Tbics-
4y XuTenewn B ropoge npuxoaunocb 39 ksa-
OpaTHbIX METPOB HOBOW >KMNMrowaau, B TO
Bpems kak B Pure — 170. Jlugep no nocrpovike
HoBou xunnnowaan — KOpmana, rae gBa roga
Has3ag 3ToT MnokasaTtenb coctaBun 543 kBagpar-
HbIX MeTpa Ha Tbicsauy xuTenein. CpaBHUTENbHO
BblCOKME UMcpbl M B Banmuepe — 168 kBa-
OpaTtHbix MeTpoB, B EnraBe — 110 kBagpaTHbIX
MeTpoB. MeHblue Bcero xwunnnowagu B 2015
rogy 6bino noctpoeHo B PesekHe — 1,3 Thbics-
4K KBafpaTHbIX METPOB, @ B pacyeTe Ha TbiCcady
XKWUTenen 3TOT MnokasaTenb CocTaBnser Tam 45
KBafpaTHbIX METPOB, YTO Ha 16% Gonblue, Yem
B BeHtcnunce. B [JayraBnunce 66110 nocTpoeHo
47 xBagpaTHbIX METPOB Ha ThiCAYY XuUTenen, a B
Ekabnunce — 66 kBagpaTHbIX METPOB.

Haxe B Jlnenae, koTopas nepexuna gpaMa-
TUYeckoe nageHue SKOHOMUYECKON aKTUBHOCTU
nocne 3akpbiTusi «Jlnenasic mertanyprcy», CTpo-
MTENbCTBO XUNMowaan Benocb Gonee akTme-

HO, Yyem B BeHtcnunce, — B 2015 rogy Tam 6bino
nocTpoeHo 6,6 ThicAuM KBagpaTHbIX METPOB
HOBOW XwunnnoLuaau, unn 93 keagpaTHbIX MeTpa
Ha TbICAYY XUTENewn.

Kpowme Toro, B BeHTcnunce 6bino camoe 3Ha-
yYnTEnbHOE YMeHblUeHne obbema CTpouTenb-
CTBa XMUMbIX HOBOCTPOEK Ha ThbICAYY XuTenewn
KaK Mo CpaBHEHWIO C MPOLLSbIM FodoM, Tak U no
CcpaBHEHUIO ¢ nepuogoM Ao kpusuca 2008 roga.

Mo paHHbIM LICY, B 2014 rogy B BeHtcnunce
6bIno noctpoeHo 4,7 ThicAYM KBaApaTHbIX
METPOB Xunnnowagu, 4To B Tpu pasa bornblue,
yem B 2015 rogy. B pacyete Ha Tbicsady xuTtenew
B 2015 rogy npousowno cokpaileHve obbema
Ha 70%, a no cpaBHeHuto ¢ 2008 rogom o6bemM
CTPOUTENBCTBA HOBOIO XWIbsi HA ThICSYY XXUTe-
newn ymeHbLUMNCs Ha 74%.

B Pure atoT nokasatenb, MO CPaBHEHWIO C
2014 rogom, cokpatuncs Ha 15,1%, a no cpasHe-
Huto ¢ 2008 rogom — Ha 69,9%, B cBOKO ovepenpb
B [layraBnunce, no cpaBHeHuto ¢ 2014 rogom, Ha
ThICAYY XWUTENEW XUNNIoLwaamn NoCTPOeHO Aaxe
Ha 34,3% GonbLue.

B NaTtBuyM B Lienom aToT nokasatenb, Mo cpas-
HeHwuto ¢ 2014 rogom, cokpaturcs Ha 7,2%, a no
cpaBHeHuto ¢ 2008 rogom — Ha 57,7%. CpenHui
nokasarenb no ctpaHe B 2015 rogy cocraensn
225,9 KBagpaTHbIX METPOB XWUMbIX HOBOCTPOEK
Ha TbICAYY XUTENEe.

BONE3HEHHASA CXEMA NMPUBATU3ALIUK
Hu gns Kkoro He cekpet, 4TO KBapTUPHbIA
Bonpoc B BeHtcnunce — GonbHasi Tema yxe c
Havana npouecca NpuBaTU3aLmm XubiX JOMOB.
CyTb gena nydlie BCEro oTpaxeHa B peLueHun
KoHcTutyumonHoro cypa P, npuHsatoro B 2006
rogy no geny «O cootBetctBUM 91-i cTaTbe
Careepcme JIP nepeoit YacTu ctatbh 13-i1 3ako-
Ha ot 7 anpensi 2004 roga «/3meHeHus1 B 3aKo-
He “O npuBatTM3aumn rocyaapCTBEHHbIX XUMbIX
[OMOB U XWrbIX JOMOB CaMOYNPaBeHNn"».
Mpepncrasutenu BeHTcnuncckon aymbl nosic-
HUMM B KOHCTUTYLIMOHHOM Cyae, YTO MO COCTOSI-
Huto Ha 1 aHBaps 2006 roga B pernctpe Ha nony-
YeHne MOMOLLM B PELUEHUN XXUMULLHOTO BOTMpO-
ca B BeHTcnuncckow ropogckon gyme COCTO-
ann 196 nuu. B cBolo ovepedb camoynpasne-
HVEe B TeYeHve roga MOXeT 0becrneynTb >Xun-
nnowaasto B cpegHem 40 yenosek. Tak Kak
3akoH «O camoynpaBneHusix» He npegnonaraet
CTPOMTENBCTBO HOBbIX XMIbIX JOMOB KaK aBTO-
HOMHYH (DYHKLIMIO CaMOyNpaBreHns:, peLleHnst
caMoynpaBrieHVss He nepegaBaTb Ha npuBa-
TU3aUMI0 N OCTaBWUTb B COOBCTBEHHOCTU CaMoy-
NpaBrneHnsl KOHKPETHbIE XWUIble AoMa — SIKOObI

€OVHCTBEHHbIN cnocob, Kak, B COOTBETCTBUU
C 3aKoHOM «O MOMOLLUM B peLleHUN XUMULLHO-
ro Bomnpoca», camoynpaereHve MoxeT obecre-
YATb XXUNMOLWaabko YNoMsiHyTbIX nvy. Bece ato
KaXeTCs1 NOrMYHbIM, ecnu Bbl He TOT ¢haKT, YTo
camoynpaereHve 3anpeTuno nepegady Ha npu-
BaTn3aumo 93 JOMOB, B KOTOpbIX BCEro Gbino
4500 kBapTUp, a 9TO MPUOIM3UTENBHO TPETbS
YacTb BCEro Xwunoro doHaa Ha TeppuTopun
BeHntcnunca. Takon nomoLiy B pelueHun Keap-
TUPHOrO BOMpoca couuanbHO He3alUMLLEHHbBIM
XUTENSIM MOrmno Obl XBaTWUTb, MO KpanHen mepe,
Ha 110 ner!

3A OLLUMUBKY PACMIAYMBAIOTCA
Nno CEN AEHb

KOHCTUTYLIMOHHBIN Cya OTMEHWN YNOMSIHYTYHO
HopMy, BeHTcrnuncckas gyma B cOTpygHWde-
ctBe C¢ [ocynapCTBEHHOW 3eMernbHOW Criyxbon
[JomkHa 6blna NoaroToBUTb HEOGXOAVMYHO OOKY-
MeHTaumo, 4Tobbl MOXHO ObII0 HayaTb Mpu-
BaTU3aLUMI0O COOTBETCTBYIOLLUMX KUIbIX [JOMOB,
OHaKO Ans MHOMMX BEHTCMUMYaH 3TO pelue-
HVe oKa3anock 3ano3aansiM. 3asierneHvie o npu-
BaTU3aLMM KBapTUpbl 3a CepTUUKATbI MOXHO
6bino nogate ao 31 aerycra 2006 roga, ogHa-
KO O4€Hb MHOIVE BEHTCNUIYaHe, nony4uns n3ee-
LLeHne O ToM, YTO Mx goma He ByayT nepega-
Hbl Ha MpuBaTM3aLMIO, YCNenu npoaatb CBOW
ceptudmkatel. OgHako cara o (He)nepegaye
Ha NpuBaTM3auMio JOMOB Ha 3TOM HE 3aKaHuyu-
BaeTcsi — Korga pelueHnem KOHCTUTYLMOHHOrO
cyda HexenaHve BeHtcrnivncckon oymbel paspe-
LUUTb MPUBATU3ALMIO KWUMbst ObINO MpU3HaHO
NpOTMBOMNpPaBHbIM, CamoynpaBneHne coobLumno
XUrbLiaM, XenawLwmM NpuBaTu3vpoBaTb Keap-
TUpbI, YTO «CPOKWM Hayana npouecca npveaTvi-
3auMKn elle He onpefereHbl, NOCKOrbKy Heob-
XOAMMO MOAroTOBUTL BCHO TPeDyHoLLYyoCs OOKY-
MeHTauuio». TOMbKO MOCne TOro, Kak XuTenm
obpatunmce B AOMUHUCTPATUBHBIA PaioHHbIN
cya, Ayma fana BO3MOXHOCTb Gonbluen vactu
3asiBATENEN NPYBATU3MPOBATL CHYMaeMble MU
KBapTMpbl 1 nometlueHwst. OgHako Bbino gocta-
TOYHO W BEHTCMUMYaH, KOTOpble CYMTanmu, YTO
camoynpasreHve JOMKHO OTBEYaTb 3a NMOHECEH-
Hble UMK YObITKM, MO3TOMY oBpaTunmch B cya C
TpeboBaHMeM B3biCKaTb C AyMbl YObITKW, KOTO-
pble BO3HUKNM B pesyrnbrate pasHulbl B LEHe
npvBaTM3aLMOHHbIX cepTudmkatoB B 1997-m n
2007 rogy. AOMUHUCTPATMBHBIN PaioHHbIN CyA
pelieHnem ot 23 aekabps 2008 roga aTn Tpe-
60BaHWs YacTUYHO YAOBMETBOPWI, NpUCYOVB
B3bICKaTb C CaMOYMpaBrieHUst B MOMb3y XWTe-
nen cymmbl ot 200 go 6onee yem 3400 natos.

Kpome Bcero npodyero, B pelleHWU cyaa cka-
3aHO, 4YTO «MPOMOMKXUTENbHAA AEATENbHOCTb
camoynpaBreH’s, HanpaeneHHas Ha To, YToObI
He JOoNyCTUTb NpMBAaTU3aLMW KBApTUP, YTO SIBNS-
eTcsi HecobntogeHMeM HopMaTUBHBIX aKTOB, 3asi-
BUTENSM cama no cebe poctaBuna crTpaja-
HWS M OONONHUTENbHbIE HEYAo6CTBA, KOTOpble
He MoryT OblTb MOMHOCTHIO BO3MELLEHbI Bblda-
Yel GraronpUSTHOrO agMUHUCTPATUMBHOIO akTa.
KoHcTatupoBaHo, 4TO 3afeTbl NpaBa M NpaBo-
Bbl€ MHTEPECHI 3asiBUTENENY.

BeposTHO, 3Ty CTapyto CTOPUIO YKe U He CTOo-
uno 6bl BCNoMunHaTh, ecnu 6bl OHa He ocTaBuna
CBOW Cnefi B >XWU3HWM MHOTMX BEHTCUMYaH. Yalle
BCEr0 MpUXoOMTCH CrblllaTb O KpeguTax, B3s-
TbIX FOPOXaHaMmn U3-3a 3TOr0 JABHErO peLleHns
Aymbl. Tak Kak nocne oTkasa B nepefade Ha npu-
BaTU3aLMI0 JOMOB cepTudukaTbl Obinu npoga-
Hbl MO PbIHOYHOM LieHe Ha TOT MOMEHT, KoTopas,
KaK Mbl MOMHWM, Gbina HeagekBaTHO HU3KOW,
TO NOTOM, focrie pelleHnst KoHCTUTYLMOHHOro
cyga B 2006 roay, mogsmM MpULINOCL MOKynaTb
cepTudmKaTtbl yxe HamHoro gopoxe. [eHbru
AN 9TUX Lenen MHOMMM BEHTCMWNYaHam npu-
LIMOCh 3aHMMaTb B OaHke. XBaTaeT M Takux
UCTOpUIA, KOrga rnocne 3arpeta npuBaTU3vpo-
BaTb flOMa NoAW MaxHymnu pyKoW 1 MPOCTO yexa-
nn 13 BeHTcnunca, ogHako MHOMMM U3 HUX Npu-
Lnock 6path kpeaut B GaHke, 4TOObLI yxke B Apy-
rom ropoge npuobpecTtn cebe xunbe. MNMpuyem
[arneko He BCe Ha CErofHsILLHWA OeHb CMOIMU
paccuuTaTtbes ¢ 6aHKOM.

MoxeT ObiTb, U He npuwock Gbl BCMOMM-
HaTb 3Ty AABHIOI UCTOPUIO, ecnu Bbl Ans MHO-
TMX BEHTCMUIYAH KBapTWMPHbIA BOMPOC BCe
elle He Haxogwuncs B CrMcke nepBooYepen-
HbIX. KoHeYHO, npusaTHO, Yto BeHTcnunc ymeno
MCNOsb3yeT BO3MOXHOCTU (PMHAHCUPOBaHUsSI U3
EBponenckmx ¢oHOoOB M BCe elle SABnaeTcsa
OOHUM U3 NMOEPOB B NMPOLIECCE PEHOBALMN MHO-
FOKBAPTUPHBIX XKWIbIX AOMOB, OOHAaKO Afs Tex,
KTO Kaxkapli MecsiL, AyMaeT, KaK BbINnaTuTb o4e-
peaHon nnaTtex 6aHKy — KpeauT, B3ATbIN Ha npu-
obpeTeHne Xurbsa ns-3a «NofMTUKW HeMnpuBaTu-
3auuny», — pagocTy OT 3TOro Marno.

Yto «kacaerca HoBoro npoekta OOO
“Ventmalas maja”, HanpalmBaeTcs BbIBOA, YTO
40 kBapTVp AN Bcex xenawwmx byget mano-
BaTo. [0pog, y KOTOPOro eCTb 3aBTPALUHWUIA AEHb,
BCE Xe JOIKEH YMETb MpUBMEYb MHBECTOPOB,
KOTOpble, PYKOBOACTBYSACb NMPOrHO3amu OTHOCU-
TENbHO NpeanpUHMMATENbCKON AesITENbHOCTN
1, COOTBETCTBEHHO, MPUPOCTa HaceneHwusl, xoTe-
1 6bl 3AeCb CTPOUTL BCe BOMbLLE HOBBIX XMUITbIX
nomos.

MBapc JlaHgMaHucC: B caMoyrnipaBJjieHUU OOJDKHbI

AOMUHUPOBATDb X03AUCTBEHHbIE MHTepecChbl, a HEe NoJIuTu4ecCKue

B nepBble roabl Nocre BOCCTAHOBNEHWSI HE3aBU-
CMMOCTM CaMblil HA3KWI NokasaTterb Obin 22 Mun-
NMoHa TOHH, 3aTeM nocnefosan pocT Ao 38 Mun-
nvoHoB ToHH! [MocTeneHHbIN cnag rpy3oobopoTta
C HebonblMMKM NogbEMaMun Habnogaetcs yxe
¢ 2001 roga, a ¢ 2012 roga OH cTan gpamartuy-
HbIM. Kaxxgasi HeneperpyxeHHasi B NopTy TOHHa
CHWxaeT goxoabl 6romkera BeHTcnmncckoro ceo-
6ogHoro nopra npumepHo Ha 70 eBpOLIEHTOB,
Mo3TOMy B TeYeHWe MOoCreaHMX YeTbIPEX neT
BeHTcnncckuii cBOGOAHBIN MOPT He MOMyywmn
[0XO0B TOMbKO OT NMOPTOBbLIX COOPOB B pasvepe
NpYMEPHO BOCbMY MUITIMOHOB E€BPO.

- KakoBbl Te MHCTPYMEHTbl, C MOMOLLbIO
KOTOPbIX CamMoynpaBrieHue MOXeT NOBUATb
Ha AeATenbHOCTb paboTatlolmx B NOPTy npen-
NPUSATUIA B OOHY UNX B APYTyH CTOPOHY?

- Ectb Heckonbko MHCTpymeHTOB. HasoBy
HekoTopble. Bo-nepBbIx, cOTpyaHUYaTh C npea-
NpuATUSIMU U yCTpaHUTb nobble agMUHU-

CTpaTuBHbIe NPENSTCTBUS ANS WX Pas3BUTKS.
Bo-BTOpbIX, BKIOYATLCS U NPEACTABMATb UHTE-
pecbl BeHTcnuncckoro nopta B o6Lwem Bonpo-
Cce KOHKYpPEeHTOCNOCOBHOCTM NaTBUICKMX Mop-
ToB. Kak nssectHo, B BusHece camoe Gornb-
LIoe 3HaYeHUEe WUMeEeT LeHa, HO 4ToGbl Mo
KenesHoW fopore NpuBE3TU TPy3 OT rpaHuLbl
[o BeHTcnuncckoro nopra, KNMEHTY 310 06oW-
nértca Ha 2-3 EUR/M pgopoxe, yem go Purw.
Bonbliylo YacTb 3TOro yOopoOXaHus CcocTaB-
NSeT nrata 3a UCMonb3oBaHve MNpuHaanexa-
Len rocygapctey MHAPACTPYKTYPbl XKerne3Howm
[oporv, M 3To HenpaBunbHo.  [ocyaapcTso
YCTaHOBUIO, YTO MOPTbI AOIMKHbI KOHKYPUPO-
BaTb Mexay coboil, HO B TO Xe Bpemsi Co
CBOEl MHPACTPYKTYpoOW He CO3AaET oanHaKo-
BbIX KOHKYPEHTHbIX YCMOBUA. JTO pasnuyve B
LieHe co34aéT HECKOMbKO HEraTUBHbIX acMNeKTOB
Ons BEHTCNWUICCKUX NpeanpusaTuii.  Hanpumep,
TPYOHOCTU B MPUBMEYEHUN KIMEHTOB, TaK Kak
KINMeHTbI BblbMpaloT, rae AeleBne, Noatomy y
NpeanpuaTUA MUHUManbeHas npubbinb, 4TO B

CBOK Ouepeb CO34aéT CNOXHOCTU ANt CO3-
[aHVsl BIIOXKEHW B pasBuTME TNPeanpusiTus,
MOAEPHM3aLIMIO U T.A.

- CKOMbKO M 3a YTO MNaTAT NpeanpuATUa?
70 eBpPOLIEHTOB 3a TOHHY — NOPTOBbIE COOpbI,
newe?

- Ectb moptoBble cbopbl, Mnata 3a apeHgy
3eMnM, MOMELLEHUIA, MpWYarnoB, Hamnoru, CBs-
3aHHble C HaéMHbIMW PaboTHUKaMK, Hamnor Ha
[obaBneHHyl0 CTOMMOCTb M Apyrve nnarexu. A
cTankvBancsl co criyyasiMu, Korga npeanpusitu-
AM NPUXOAMIOCh  3akniovaTb A0roBopa, KOTo-
pble YCNOXHSIIOT UX paboTy M CO3AAKT TOMbKO
[JononHuTernbHble pacxodbl. K Tomy e cne-
OyeT npusHaTb, HE HOpPMaribHO, YTO M3dakTCs
obsi3aTenbHble npaeuna BeHTcnunca, kotopble
[aloT caMoyrpaBrieHUo MpaBo B3MMaTb Haror
Ha HeOBWKMMYO COBCTBEHHOCTb C NpeanpuaTUi
B Gonblwem obbéMe Torga, Korga y HUX gena
MOyT XyXXe, HO B TO Xe BpeMsi 6e3 X03anCTBEH-
HOro 060CHOBaHMS YMEHBLLAIOTCS 1 CMIUCHIBAKOT-
€S NraTexu 3a apeHay Ha HOBbIX MOCTPOEHHbIX

obbekTax. CornaceH, NPOMBILLIIEHHOCTb HYXHO
pasBMBaTb, HO 3TOTO Hernb3s AenaTb, 3abbiBas
0 MopTe 1 ero NPeAnpUATASX, Ha KOTOPbIX 3aHs-
TO Mo MeHbluen mepe 20 npoueHToB paboyen
curbl ropoda, n bnarogapsi KOTOPbIM KOCBEHHO
3aHATbI ewé npumepHo 10 TbicsY BeHTCNMNYaH!
MpomblLLneHHbIe NPeanpUsSTUA Nog ynpaBneHu-
em BeHTcnuncckoro nopta, kpome cpeacTts goH-
pos Esponenckoro Cotosa, npuHocat 10% ot
BCexX JoxoA0B, octarnbHble 90% NpUHOCAT npea-
npusATKs, CBA3aHHble ¢ pabotol nopra. B ceoto
ovepeap 10% ot goxogos BeHTtcnuncckoro cBo-
6oaHoro nopra 3auncnsTes B GIOmMKeT ropoaa.
MartemaTuka o4eHb npocras.

- Bbl cam u3 Tancu. YyBcrByete nu cebs
BEHTCNUMYaHMHOM?

- B Bentcnunc us Tancu 9 nepeexan B 2001
rogy. OpHaKko, ecnm CMOTpeTb C TOYKM 3peHust
podoBbIX KOpHeW, — Mon otey u3 [yHaaru, a
Mama — BeHTcnu4aHka. Cumtato, 4To Korga-To
yexar, a Yepes 16 neT BepHyricsi B ropof AeTCTBa
martep... [a, | — BeHTCIMYaHUH. N’
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Mo)xeM iIn Mbl HyBCTBOBATb

HepaBHsAs Tparegus B BeHtcnunce, koraa 41-neTHUA MyXx4n-
Ha coBepLuun 6e3xanocTHoe youmcreo 85-neTHem XeHLWMHbI,
3acTaBnsieT Hac 3aAaThCsl BOMPOCOM: MOXEM M Mbl YyBCTBO-
BaTb ce6s1 B 6e3omacHOCTM B COGCTBEHHOM [jOME U POAHOM
ropopge?

10 mapTa OKOno cemMu YacoB Beyepa B OJHOW M3 KBapTUp Ha
nepeoM aTtaxe Aoma no ynuue bpusunbac 6bina HanaeHa youton
85-neTHas neHcuoHepka. B nepepaye kaHana LNT «Degpunkts»
coobLLanock, 4YTo Mo MOAO3PEHMIO B COBEPLLEHUN JTOTO NPECTy-
nneHns nonuumen 6bin 3agepxaH 41-NETHAN MyX4nHa, KOTOPbIN
HeaBHO ObiN NPUHAT Ha paboTy B kadecTBe ABOpHMKa. Mo cro-
BaM cocefew, BO3MOXHbI MPECTYMHUK C CaMoro Hadarna craparn-
CSl 3aBOEBaTb AOBEPUE MOXMIILIX XWUMNbLIOB OMAa — YacTo paccka-
3biBan o cebe 1 cBoel CEMENHOM KMU3HW, BO3MOXHO, C NMOMOLLbIO
3TVX HEBMHHbIX Pa3roBOPOB OH MbITarncst NobonbLue pasy3HaTb O
NpUBbIYKAX XUMbLOB A0MA.

M3BecTHO, 4TO ybuTasi NMeHcroHepka Ha MpOryrku OTnpaBns-
nacb TOMbKO B CBETIIOE BPEMs CYTOK, @ [ABEpb KBapTVpbl — TLUa-
TenbHO 3akpbiBana. Bo3amMoxHo, BO BpeMsi OOHOWN 13 peaknx npo-
ryrnoK CTapyLUK/ MPEecTynHUK U Bbibpan ee B Ka4yecTBe CBOEN
GynyLLew xepTBbl. YOMIACTBO NPOM3OLLINIO B CBETIIOE BPEMSI CYTOK,
no crioBaM cocefen XeCToKO YOUTON NEHCUOHEPKWN, OHWU HUYero
NoJO03PUTENBHOIO HE CrbiLanui. TpeBory NOAHSINM TOMNbKO Koraa B
BO3[yXe CTan 4YyBCTBOBaTbCS 3anax ra3a. BoamoxHo, ybuiiua nna-
HMPOBan CKPbITb Criedbl NPeCcTynneHnsl, B3opBaB AOM.

MyxunHa 3agepxaH, cemyac OH HaxoguTcst nog cTpaxen. B
WHTepecax crieqcTsus bonee nogpobHas MHdopMaLms noka He
pasrnallaetcsi, 04Hako B NOMMLMM BCe e NpouHgopMMpoBany,
4YTO 3adepxaHHblii paHee Bbin cyoum 3a NpecTynneHne umylle-
CTBEHHOrO XapaKkTepa, 1 3TO HanageHue, BO3MOXHO, BbIno coBep-
LLIEHO C LIENbi0 HAXMBBI.

HauaT yronosHbI npouecc no cratbe 117, Yactu 4, YronosHoro
3akoHa JIP — 3a ybuicTBO mpu oTAr4arowmx obCToSTenbCTBaXx,
COBEpLUEHHOE C 0CODOI XECTOKOCTbIO, a Takke MMeeTcs Aonon-
HUTENbHBIN 3NU30[, CBA3AHHbIN C COBEPLLEHWNEM KPaXU.

CornacHo CTaTUCTUYECKUM AaHHbIM, YPOBEHb MPECTYMHOCTU B
BeHtcnunce cHwkaetcst. OQHaKko Kaabld U3 Hac OOIMKEH MOHU-
MaTb, YTO BOMPOC 3aLLUTbI CBOEN XU3HU U MMYLLECTBA, B TOM
yuncre, U B HaLLMX pyKax.

PaboTHukn FocynapCTBEHHOW MOMULMKM Oany HECKOMbKO Mpo-
CTbIX PEKOMEHAaLMI, KOTOpble NOMOryT U3bexaTb HecHacTbs:

KAK OBE3OIMNACUTb CBOE UMYLLIECTBO:
* He obecyxpaiite cBoe hmHaHCOBOE NnonoxeHue nybnmyHo.
* He npepoctaensnTe HUKOMY MHGOPMaLMIO O CpeacTsax

3APETMCTPUPOBAHHDLIE NPECTYMJEHUA
B rOPOOAX PECNYBJIUKU

McTouHnk: MHhopMaLUMOHHbIN LEHTP
MuHUCTEPCTBa BHYTPEHHUX fen
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ceba B 6esonacHocTn?

3alnTbl, yCTAHOBMEHHbLIX B BalleM JOMe U KBapTupe.

» [MozaboTbrech 0 6e30MacHOCTY BaLLEro XUnuLLa Aaxe B TOM
cryyae, ecnv rnokuagaeTe ero COBCEM HEHafomNro — XOPOLUEHBKO
3aKponTe [Bepu U OkHa.

+ [MognepxvBarite xopoLUme OTHOLLEHKS C coceasimm 1 obpa-
LanTe BHAMaHWE Ha HeOXWAAHHblE U3MEHEHWS, nNpoucxoasaLme
BONMM3N BaLLero XKunua.

+ Ecnu Bbl 3aMeTMNM HEYTO NOAO3PUTENBHOE BO3NEe Aoma
UK KBapTUpbI coceei, HesaMeanMTensbHO coobLuTe 06 3ToM B
nonuuuio.

* He XpaHUTe BaXHble OOKYMEHTbl U LEeHHble Belln B nerko
OOCTYMHbIX MEcTax.

. nOMHVITe, 4yTo cobaka MOXeT OblTb He TOMNbKO AoMaLlLUHUM
nobumMuem, HO 1 BEPHBIM CTPaXXeM NMYLLECTBa.

» [logymaiTe O BO3MOXHOCTW 3acTpaxoBaTb Balle WMyLle-
CTBO, 4yTOObI B cnyyae Kpaxu Oblfla BO3MOXHOCTb BO3MECTUTb

yuiep6.

MEPbI BE3ONACHOCTHU

» [losaboTbTech 0 TOM, YTOObLI OKHa ObinNM XOPOLUO 3aKPbITbI,
YCTaHOBWTE MPOYHbIe ABEPU C KaYeCTBEHHbIM 3aMKOM, NPOCTble
CUCTEMbI CUrHanM3aLum; BaXkHO Takke, 4Tobbl cocean NposiBNAnm
BHMMAaTENbHOCTb.

+ 3ayacTylo peLlaloLyiM OKasblBaETCsi OTBETCTBEHHOE MOoBe-
OeHMe OKpYXalLMX, KOTopble COOOLLaloT O MpoMCXodsilem B
nonuumio, TakuMm obpasom, yaaeTcs MonmaTh NPeCTYNHUKOB.

* BaxHa curHanmsaums!

+ Kaxgbim pgomkeH ObiTb BHMMATeneH K NpovCXodsilemMy
BOKPYT, BEAb Mepes COBEPLUEHNEM KPaXun BOPbl MOTYT MbITaTbCA
nonyynTb MHpopMaLMIo O Ybel-Nbo cOBCTBEHHOCTU KaK OT 3Ha-
KOMbIX XO35iMHa, TaK 1 Habnogasi 3a xo3seBamu — BblaaBas cebs
3a MOCTaBLUMKOB ycnyr unu Toprosues. ObLUasck B MHTEpHeTe,
Taloke HYXXHO OblTb BHUMAaTENbHBLIMM, TaK KaK 4acTo KBapTUPHbIE
BOpPbI MCMOSb3YOT MHOPMaLIMIO, KOTOPYIO MOMNyYatoT, 3HaKOMSCb
Yepes MHTEPHET C X035eBaMM KBApPTUPbI UK UX APY3bsSMU.

* VIHTepecHO, YTO XUTeNN HeLoOLEHUBAIOT Porb cobaku Kak
OXpaHHWVKa XUnuLa, cymTas rmaBHbIMU CPEACTBAMM 3aLLMUTBI CUT-
Hanusauuio 1 kamepbl HabnogeHusi. Tem He MeHee, cobaku Ans
BOPOB SBMSAOTCA CaMblM GOMNbLUMM NPEnsTCTBUEM, TaK Kak OHW
CBOVIM IlaeM MPUBIEKaloT BHUMaHME OKPYXXatoLLMX, B HEKOTOPbIX
Criy4asix BOpbl He MAyT Ha pUCK, ecnm B AOME UMEETCS KpynHas
cobaka.

OCOBO TAXKUE NPECTYNJIEHUA
B rOPOOAX PECNYBITUKA

WcTouHuK: IHOpMAaLMOHHBIN LEHTP
MVHUCTEPCTBA BHYTPEHHMX AN
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HyBCcTBYEM 1N Mb
cebq B bezonacHocTn?

Benrta (79),
NeHCUOHEPKA, XMBET OlHa B MHOTOKBApTMPHOM AOMeE
B LiEHTpe ropoga:

KoHe4HO, yxacHoe oulylleHue, Korga y3Haelb U3
npeccbl, YTO BCEro B HECKOMbKMX COTHSIX METPOB,
NpaKkTU4eckn Ha cocegHen ynuue, ABOPHUK, paboTas-
W1 B gome, yomn ognHOKYH0 XXEHLLMHY, KoTopas Obina
BABOe cTaple ero. Crblwana OT 3HaKOMbIX W 4uTa-
na, 4to nogobHble yxKackl NEPUOANYECKM MPOUCXOAAT
B AOMax M kBapTupax xutenen Bentcnunca. Moxer
ObITb, 3TO CBSA3AHO C TEM, YTO MONMUUMS camoynpas-
NeHnsa akTUBHO U Ha caMoM Jere addeKTUBHO naTpy-
NNPYET ynuubl, NO3TOMY NPECTYNHWUKN CTaparoTcs npo-
HWKHYTb B KBapTMpbl U TaM COBEPLUMTL CBOU 3BEPCKME
npectynnexHus?

Haw gom HaxoauTcsa Ha rmaBHOM ynvLe ropoaa, psaom
cKenTnapk, Hernoganeky BeHTcnunccknii onnMnunckmni
LEHTpP, NONMUMA camoynpasBneHns No HECKOMbKO pas B
neHb Tam natpynupyert. Kazanocb 6bl, MeNo4Yb, HO Ha
Aylle Kak-TO CroKonHee.

Cnas B yeTblpex CTeHax, si nonaratcb Ha cocenen,
OHW Yy MEHSI OYeHb XOpolune faun. XoTa AOM MNoTu-
XOHbKY NMyCTEET, Noan yesxatoT, TONbKO Ha MOEN NnecT-
HUYHOW KneTke ABe cBOOOAHblE KBapTUpbl. Moxellb
KpyMyaTb CKOMbKO XOoYellb — KTO Tebsi ycnbiwwuT...
EOVMHCTBEHHOE YCMNOKOEHWNE — 3@ CBOIO XU3Hb HE HaXK-
na Hu 6oratcTBa, HM BparoB, pasBe YTO KTO-HUOYOb
paav pasBredeHns MOXeT 3aayMaTb Hegobpoe?

Aitsi (84),
NeHCNOoHepKa, obiBLIAsA yyuTenbHULa, XnBeT ogHa B
ropoackomM MaccuBe HOBOCTpPOEK Heareko OT LeHTpa:

o Tex nop, noka o6LLeCTBEHHOCTN HEN3BECTHBLI MOTU-
Bbl MPECTYNINEHUS, MOXHO TOMNbKO MPeanonoXunTb,
4yTO ybunua Obln Hec4YacTHbIM 4eOBEKOM, MOCKOMb-
Ky MOLLEN Ha NOBOAY Y CBOUX HU3MEHHbIX MHCTUHKTOB.
Tpyc, KOTOpbIN He Hawen B cebe cun, oTObIB 3akrove-
HWe, HayaTb YecTHO pabortaTb. KoHeuyHo, 3TO yxaca-
lolee NpecTynsieHne, XoTs 8 B CBOEM BO3pacTe yxe
cMmepTn He ©Gotocb, Botocb TONMbKO CTpagaHwii. Bcto
XWU3Hb A JoBepsna NoasMm, Aa n cendac gHem asepu
He 3aKpblBal0. YKPacCTb Y MEHSI HEYETO, KPOME KHUT, HO
OHW OObLIYHO NIOXUX NtoAer He MHTepecytoT. CTpallHo
— [gaxe B kBapTMpe — 6bI10 B CMYTHOE BpeMs, cenyac
B ropoge, No KpanHen mepe, BHELLHe, BCe B Nopsa-
Ke, a OT 3M0AEEB HUIAE, HUKOrAa U HUKOTO MOSTHOCTLHO
HW OfHOW BMNacTu 3aWWUTUTb He yhdaBanocb. A pagy-
10Cb, YTO KO MHE BCe eLle MPUXOAST XopoLune roau,
B TOM 4ucre, ObiBLUME YYEHUKM, MHE MOMOraeT onna-
YEHHBIN TOPOAOM coumanbHbIA paboTHUK. A, B OTnK-
Ynme OT MHOTUX MOXWUINbIX NOAeN, He UME NPUBbLIY-
KN XpaHUTb OEHbIM «B YynKe», YTO MOrno Obl cTaTb
NINWHUM COBNasHOM Ansi MPECTYNHMKOB, NMOTOMY YTO
C MEHCUN HMYEero OTNOXWTb U He yaaetcs. B ocranb-
HOM si monaratocb Ha cyab0y, OT KOTOPOW, Kak N3BECT-
HO, He ynaeLlb.

XeneHa (65),
NEHCUOHEpPKA, XXUBET OfjHa B panioHe
MHOrO3TaXHbIX 4OMOB B [lapBeHTe:

K coxaneHuto, Kk youncTeam Kak Hem3bexxHow cocTas-
NALWen COBPEMEHHOW XN3HW Mbl Y)Xe HaYnHaem npu-
BblkaTb. HM ogHa BnacTb He MOXET WX MOSIHOCTbH
npeaoTBpaTuTb, pasBe YTO A0OUTLCA YMEHbLUEHUS
mx yucna. OgHako nocrnegHu cnyyar B BeHtcnunce
MEHS LLIOKMpOBarn — TeM, YTO MpecTynneHue coBep-
WKN ABOPHUK. [decatunetusMn mbl JOBEPSNU npea-
CTaBuUTENSAM 3TOW Npodeccumn, CMerno OTKpbIBanu UM
nBepwu B ntoboe Bpemsi cyTok. [NpuHMmMas ux Ha pabo-
Ty, HY)KHO obpalaTe BHYUMaHWE Ha X penyTauuto —
4TOObLI OHa Obina He Xxyxe, Yem y aenyTtata Casiima,
KOTOPbIN, MOXET OblTb, HMKOr4A B XXW3HW He MOCTY-
4YnTCH B HaLLy ABEpb, a BOT ABOPHUK pa3 B HECKOMbKO
HeZenb Uy MecsueB — TOMHO. Ecnn 3akoHbl nnu apy-
rme HOpMaTUBHbIE aKTbl HE NpeagyCcMaTpMBaloT NPoBep-
Ky, HACKOMbKO OHW YECTHbl U MOXHO N UM JOBEPSTh,
npexae, Yem MpuHATb Ha paboTy, TO Takow MopsiaoK
B UHTepecax 6e30MacHOCTU XUTENEN HY>XHO MEHSITb.
Y Hac ToXe HedaBHO MOMEHSINCsl ABOPHMK, HO pa3Be
KTO-HMOYab MpOMHGOPMMPOBAr, KTO OH Ha CamMOM
nene?

O nopsgke Ha ynuuax Bentcnunca, Ha mon B3rnsg,
XOpOLLO 3ab0TATCA rocyaapcTBEHHasn Nonuums 1 nonu-
umnsi camoynpasneHus. MoOXHO TOnbKO MoXxenaTb MM
YCMNEeXoB — HEWTpanu3oBaTb HAPKOMaHOB, peunanBu-
CTOB W PasfUYHbIX MOLLUEHHMKOB, KOTOPblEe TOMbKO M
CMOTPSAT, Kak Obl pa3XMTbCs MUMEHHO 3a CYET caMbiX
©EeCnoMOLLHbIX XUTenen, KoTopble ODObIYHO OKa3biBa-
toTcst bonee AoBepPUMBLIMU.
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PanMoHac KasHUHBbLL: XoTenocb bbl BUAeTb BeHTCcnuic

obpa3uoM B obnacTtu counanbHoro npeanpuHUMaTeNbCTBa

BeHTtcnunuyaHuH PanmoHac KanHuHbLI Nomnyyun Bbicluee 3KOHOMU4Yeckoe obpa-
30BaHMe U Ha4yan bnecTsuylo Kapbepy, B 24 roga ctaB npegcenarteniemM npaene-
Husa BeHTcnuncckoro o6beguMHeHHoro Bantuiickoro 6aHka. B 6aHKOBCKOM cekTo-
pe npopa6oran B o6Lie CMOXHOCTU ceMHaguaTb netT. Cevyac cCBOU 3HaHUA OH
yChewHo NpuMMeHsieT B obnacTu TpaH3UTHOro 6u3Heca B OQHOW U3 BEHTCNuUNC-
CKMX MOPTOBLIX kKoMNaHun. Ele Bo BpemeHa paboTbl B 6aHkax PaiMoHAC oka3bli-
Ban nopaepXKy 6narorBopuTesnibHbIM M CMOHCOPCKUM MpoOeKTaM, NoMorasi oka-
3aBLUMMCA B TPYAHOM MONOXEHWW BEHTCNUYaHaMm, a Takke cdepam KynbTyphl,
obpazoBaHus u cnopTa B ropoge. OH Npu3HaeT, YTO couunanbHoe nNpeanpuHUMa-
TeNnbCTBO — 3TO HULLA, KOTOPYHo B BeHTCcnunce HyXHo pa3BuBaTb. B aToi obnactu
BaXHO chopMMpPOBaTb CUHEPIrUI0 MeXAY OpraHu3auusiMmu, KoTopbiM TpebyetcA
nomoLlb, NPeANPUATUSAMU, KOTOPble MOryT (hMHaHCOBO NMOMOYbL, U caMoyfnpaBre-
HUeM, KOTopoe sBnseTcda NnocpeaHUKOM. 310 AOOJMKXHa ObITb CcuUcTema, 4aCTtu KoTo-

pon TeCHO B3aMMOAENCTBYIOT.

BO3MOXHOCTb MNOMO4b
NMPUHOCUT YOAOBNETBOPEHUE

«PaboTasi B 6aHke, 13 Gromketa, npegycmo-
TPEHHOrO Ha CMOHCMPOBaHUE, B Npeaenax Bo3-
MOXHOCTEW S NoAAepXuBan pasnunyHele bnaro-
TBOPUTENbHbLIE MPOEKTLI: Lepkan, LLkony xpu-
cTuaHckoro cnyxeHus Cs. peropa B Cangyce
1 Opyrve cBsidaHHble ¢ BnaroTBOpUTENBHOCTLIO
HYXObl, @ Takke OTAenbHbIX nogen. Ho bonee
LUMPOKO CMOTPETb Ha wuaek GnaroTBopuUTErb-
HOCTU MeHs nobyauno mnocelleHne nepso-
ro B JlaTBuUM ansTepHaTMBHOIO LIEHTpa Oneku
«JloM munocepamsa», OCHOBaHHOrO TaTbsiHON 1
Banepvem bpaxHuk. 3aecb HaLnm NpuioT AeTn
1 NogpoCTKM C PYHKUMOHAMBHBIMU U YMCTBEH-
HbIMW HapyLleHVUsIMU, MHorve Gblny BpoLueHbl
poautenammn», — roeopuT ParimoHac. OH Bcro-
MWHaET, YTO JOMro He MOr MOBEpUTb, YTO Tak
MHOro 1 6EeCKOPBLICTHO ABa YernoBeka NeHCUOH-
HOro Bo3pacTa MOryT AenaTtb paau 3aTux aeten
C Tsbkenow cyapboii. BmecTe ¢ Tem, npuwino
M 0CO3HaHWe TOro, YTO TaKMX SHTy3MacToB B
X MUIOCEPOHOM [Aene [OIKHbl MOAAEepXKu-
BaTb lOCyJapCTBEHHAsi U MeCTHasi BrnacTb M
obLecTBo.

Tak nosiBUNCHA WHTEpeC K couuanbHOMY
npeanpuHumMartensctey. Bmecte c Ansucom
JNlaHgmaHMCcoM OHM cTanu npogorkaTb Haya-
TOoe ApYruMK U MOMoranu CBOAUTb Mpeanpu-
HUmaTenen ¢ «omom mwunocepausi». «3ITO
6bINO Hemnerko, HO BCE 3TW roAbl yAaBanoch.
Benylwve npegnpusAtia nopTa ycnblwanu Hac
— (bMHaHCOBO, UNN MaTepuanamu, unu pabo-
YMMU pyKamu oHu nopaepxusanu «dom muno-
cepams» U MmUccuio cembu bpaxknuk. [ns Hac
6bINo BbLI3OBOM cAenatb Tak, YTobbl 3a cob-
CTBEHHbIMWM 3aboTamMu MpegnpuaTUsS CMOMN
ycrbiliaTe OpraHu3aumio, Kotopoun Tpebyercs
noadepka, a Takke MPOHUKHYTBCSH HyXAamu
onpegeneHHoi rpynnel obuwectsa. A Havan
n3y4aTb BOMPOC COLMAnbHOrO npeanpuHuMa-
TENbCTBa — Kak OHO pa3BMBAETCH B APYrux
ropogax, B rocyfapCTBeHHOM MmaclTabe u B
Mupe B LenoM. Yem Gonblue s MHTepecoBsan-
csl, TeM sicHee noHuman, 4yto B JlatBum couu-
anbHOe NpeanpuHUMATENbCTBO €elle He pas-
BMBAETCH LieneHanpaBieHHO U He perynupyeT-
cs. OHO TonbKO HOPMUPYETCH, U MOKa HUKOMY
HEMOHATHO, KaK nyywe 3T1o caenatb. Moatomy
MHe NMpeACTaBnsAeTCs, YTo 3TO Ta HWLWA, B KOTO-
poi y BeHTcnunca Gonbluon noteHuman. Mei
nepBble BO MHOTMX obrnactsix — nodyemy Obl He
cTaTb NepBbiMK U B 3TOW cchepe?» — yoexaeH
Parimonac.

NYCTb BEHTCNUIC CTAHET
NMPUMEPOM B TrOCYOAPCTBEHHOM
MACLUTABE

PaviMoHac yBepeH, 4TO coumanbHoe npeg-
NPUHUMATENBLCTBO — 3TO BO3MOXHOCTb YMNoOpsi-
[o4nTb 3Ty obnacTb, MOCKOMbKY BCEM MOMOYb
B paMKax CaMOoynpaBrieHUs HEBO3MOXHO.
CamoynpaBneHve B AaHHbIA MOMEHT onpeae-
nvno, 4to BeHTcnunc — ropog Ans manbillen.
Ho, no wmHenuno Painmonpa, BeHtcnuncckoe
camoynpaereHne Morro Gbl crtate B JlatBum
nMaepoM, B3sIBLUMM Ha cebsi MHMUMaTKBY 1 Crno-
COGCTBYIOLLMM  YIOPSACYEHUIO 3aKoHoAaTeNb-
HoW 6a3sbl, Kacalolencs couuanbHoro npeg-
npuHUMaTenscTBa, B MaclwTabe rocygapcTsa.
Mbl MOXeM cTaTb MepBbIM TOpPOAOM, APYXe-
CTBEHHbIM COLManbHOMY MpeanpuHUMaTenb-
cTBy. «BeHTcnunc B 3ToM OTHOLIEHUM Mor Obl
cTaTb NpyMepoM Ans Bcen cTpaHbl. Mogaepxkka
counanbHOro NpeanpuHMMaTensCcTBa NO3BONS-
€T pellaTb coumanbHble NPobrnembl Npyu Nomo-

LM MHCTPYMEHTOB OuW3Heca — npeanpustne
npousBoaMT TOBapbl WNW OKasblBaeT YCnyru,
Kak B TpaauWUMOHHOM NpeanpuHUMAaTensCTBe,
HO TOJbKO C LieNbio PeLunTb CoLmanbHylo npo-
6nemy, a He Mony4nTb hMHaAHCOBYK NpUOLINb
ans BnapensueB npeanpusAtusa. Mo Takomy
NPUHLMNY MOXHO Gbino 6bl paboTatb He Tornb-
KO B LieHTpax oneku Bpogde «[oma munocep-
OVsi», HO U B LENIOM CrnocobCTBysi 3aHATOCTU
nogen ¢ ocobbiMn notpebHocTaMu, Gespa-
BOTHBIX U NOXWUNbIX NoAer Ha NOCUMbHOW ANs
HMX paboTte. Xopollo, 4To B ropoge nogaep-
XMBaETCS CO3AaHWe HOBbIX NPeanpuUATUA, OHK
OyayT npuHocuTb MNpubbine B Oyaywem. Ho
coumarnbHble BOMpockl TPebytoT peLueHns Hesa-
MeanuTenbHO, 1 UMEHHO CO3AaHne 1 NoAAepPX-
Ka coumanbHbIX NPeanpuaTUiA Mormu bl AaTtb
ObICTPbI pe3ynbTaTy, — BbIPaXaeT YBEPEH-
HocTb PanmoHac.

NOOOBHLIE «DIZRAUSIS»
NPEANPUATUA HENb34
NMPUPABHUBATb K NPUBbLIYHOMY
NPEANPUHUMATENBLCTBY

Cdepa coumanbHoro  npegnpuvHuma-
TenbCTBa YyrnopsigodyeHa BO MHOMMX CTpaHax
EBponelickoro Coto3a. 310 ocobblin BUA Oest-
TENbHOCTU, K KOTOPOMY MPUMEHSIETCS Apyras
Harnorosasi NMonuTMKa, NPMCBaMBAIOTCH FbrOTh.
Hy>XHO MOHMMaTb, YTO Lenblo Takoro Npeanpu-
HUMaTeNnbCTBa SBMSIETCA He MNONyyYeHue npu-
Obinu Ans cebs NMYHO, a MonyyYeHne CpPeacTs,
4YTO6bI MOXHO 6bINO KOMY-MBO NOMoYb. JTO, B
CYLLIHOCTW, MUCCHSI.

«MHorne monoppie moan u3 «[oma mwuno-
cepama» ocsounu npodpeccuio noeapa, HO He
Mornu HanTu paboty. Torga y TaTbsiHbl poau-
nacb wges cosfatb MpeanpusTie nuTaHus
3aKpbITOrO TWMa, Ha KOTOPOM Mornu 6bl pabo-
TaTb MornoAble nMoau. Tam OHM Ha MpaKTuke
3akpennsanu 6bl NOMyYeHHble 3HaHUA U 3apa-
6oTanu 6bl cTax, YToObl NonyyaTb NEHCUo No
MHBaNMQHOCTU, @ OHa 3HayMTenbHO Gonblue,
YeMm coumanbHoe rnocobue ansa pebeHka-MHBa-
nuaay, — roeopuT PaimoHAac.

Tak B UeHTpe ropoga ObiNlo OTKPbLITO Kade
«Dizrausis», B KOTOpOM nop pyKoBOACTBOM Npo-
heccrmoHanbHOro noBapa u koHguTepa paboTa-
N AeCATb MONOAbIX NMoAel ¢ 0cobbiMu NOTPes-
HocTamu. [ommnmMo pagocty oT paboTsl, KOTO-
pylo UCMbITbIBaNU Morogble noau, kade npu-
HOCUNO faxe HebornbLuMe Hamnoru rocyaapcray
1 HebonbLIOW AOMOMHUTENbHBIA [OXOA CamuM
paboTatoLLMM, YTO MOXHO ObINo MOTpaTUTL Ha
paclumpeHue 1 bnaroycTpoicTso «Joma muno-
cepamsa». BeHTcnuncckas gyma npefgoctasvna
Kadbe NnomeLLeHNe B apenay, NpeanpuHumaTeni
Kpasi U YacTHble GnaroTBopuTenu ganu geHer
Ha PEMOHT MOMeLLEeHNs, 06opyaoBaHNE KyXHU
1 nocyay. Mo NOHATHLIM NPUYMHaM NPOU3BOAM-
TENbHOCTb TPyAa B kade Gblna HEBLICOKOW, HO B
uenom pabotanu 6e3 y6biTkoB. MoXHO ckasartb,
41O ObINKN Jaxe Gonbluve nNprMobpeTeHns, ecnm
TaKoBbIMU cyMTaTb obecrneveHne couunanbHow
dyHKUMM — paboTa npuaaBana copepXarternb-
HOCTb XW3HW MorofbIX MoAel, noMorana ocos-
HaTb, Ha YTO OHW CMOCOGHbI, JaBana 4yBCTBO
npuHagnexHoctn Kk obuwectBy. «OaHako HW
rocy#apCcTBO, HU CaMOYMNpaBreHUE He COoYnv
HY>XHbIM pa3rsgeTb B 3TOM npouecce rny6o-
KW cmbicn. A Bedb Takoe NpeanpuHuMarernb-
CTBO YXX€ [aBHO pasfuyYHbIMM (PMHAHCOBLIMU
MHCTPYMEHTaMu NOAAEPXKMBAIOT MOYTU BO BCEX
ctpaHax EBponeiickoro Coto3a. B BeHtcnuvnce
co3paHue kagpe «DiZrausis» 6bino npvpaBHEHO
K 0BbIYHON NpeanpUHUMAaTENbCKON AeATENbHO-

CTU CO BCEMM BbITEKAKOLWMMMN U3 3TOrO0 06si3a-
TenbCTBamMy U OTBETCTBEHHOCTbLIO», — BblpaXxa-
€T HegoymeHne PanMoHac, oTMeyvas, 4To xoTen
6bl B ByayLuem caenatb BCE BO3MOXHOE, YTOObI
M3MEHUTb Takoe OTHOLLEHWE, KOTOPOe MOXHO
CPaBHUTb CO CMEPTHbLIM MPUIOBOPOM.

NpeanpuUHIMaTENbCTBY.

BAXHA CTABUIIbBHOCTb

PavimoHac nnaHupyer elue 6onee TECHO KOH-
TakTupoBaTb C Gu3HecmeHamu, nobyxgasi ux
opMmpoBaTb [OMTOCPOYHbIE OTHOLLEHUSI C
coupanbHbIMY NPeanpUSTUSMI, KoTopble ByayT
co3aaHbl BMoCneacTsuy, U, B NEPBYO odepedb,
C yXe CyLUecTByloLMM «[JOMOM MUNOCEPAUs».

«51 He coMHeBaloCb, YTO XOPOLUWX FOAEN Y
Hac [ocTaToyHO U B cpege OusHeca: Hanpu-
Mep, Kakoi-Hnbyab aBTocepBuc Mor 6bl Bec-
NNaTHO NMOYMHUTL MaLUMHBI MW TpakTopa, KTo-
TO MOr Obl NPUBECTM B NMOPSAOK ra30HOKOCUIIKY,
Kakas-HMbyab cupma unu camoynpasneHue
npeanoxunu 6bl B Ka4ecTBe cOBETYMKa Oyx-
rantepa wnu creuuanucta no noarotToBke npo-
€KTOB Ansl NPUBIIEYEHNs CPEACTB €BPONENCKUNX
UM MECTHbIX (POHA0B U ToMy nogobHoe. OnbIT
3apy6exHbIX rocyaapcTB CBUAETENBCTBYET, YTO
LeApoCTb BO34aeTCs Npexae Bcero YyBCTBOM
OOMbLUIOrO YAOBNETBOPEHUS U CO BpPEMEHEM
CTaHOBUTCS GapOMETPOM YeroBeYEeCKMX B3au-
MOOTHOLLIEHUI», — NpU3HaeT PamoHAac.

Mo ero MHeHuto, 3Ty paboTy, BO BCAKOM Cry-
Yae, noHayany, nydlle KOOpAMHMPOBaTb CaMo-
ynpasneHuto. OHo Morno Gbl, HanpUMep, npea-
narate GnaroTBOpUTENsIM HaroroBble NbroTbl

1] T P ’ T

BeHTcnuncckoe camoynpaeneHne Mormo Obl cTaTh B
[latBumn naepom, B3SBLUMM Ha cebst MHUUMaTVBY 1
CNOCOBCTBYHOLLMM YNOPSA0YEHNIO 3aKOHOLATENBHON
6as3bl, kacaroLLencs coumnarnbHOro NpeanpUHUMaTensCTaa,
B MacLuTabe rocyaapctea. Mbl MOXeM CTaTb

nepBbIM rOPOAOM, APYXEeCTBEHHbIM COLMANbHOMY

UM NOMOLLb B MPUBMEYEHUN CPEACTB U3 POH-
[0B, a Takke ¢ bnarogapHOCTbIO YNOMUHATL UX
BO BPEMSA ropoACKUX MeponpusaTWi v npegy-
CMOTpETb Apyrue 6oHyCbl.

«Hekotopoe Bpems Hasag s 6bin B CLUA.
MHe nokasanocb o4eHb HeOObIYHbIM, YTO Ha
ynumuax Tak MHoro wuHBanupaoB. [losgHee A
MOHSN, YTO UX Tam He Gonblue, Yem rae Obl TO
HW ObINO, NMPOCTO 3TV NoAM YyBCTBYIOT cebs
paBHOMNpaBHbLIMK YrieHamu obLecTBa, MO3TOMy
He CUAST, CNPATaBLUNCE AOMA UMM B 3aKPbIThIX
naHcvoHatax. OHW XUBYT, MOTOMY 4TO OOLLe-
CTBO MX He OTTankmsaeT. XO4eTcs BepuUTb, YTO
Mbl TOXE Ha MyTWU K 3TOMY», — IMSAS Ha ceroa-
HALLHIO cuTyaumio B BeHTcnunce, ¢ ocTopox-
HbIM OMTUMMU3MOM MPOrHo3npyeT ParmoHAac.

Celiyac y Hero HoBble NnaHbl — «[JoMy Mumno-
cepavsa» HYXXHO NOCTPOUTL Tenmuuy, nouu-
HWUTb KpbIly WM MomeHsATb non. [Mpepnpustne
«Kurekss» nomorno obecneuntb maTepua-
namu, Tenepb HeoGXOAWMO [AOroBOPUTLCA C
OT3bIBYMBOVI CTPOUTENBHOW Gpuragow, kotopas
mMornia Obl MOCTPOMTL Tennuuy Ans passene-
HWSI NOMMAOPOB W OrypLOB, a TaKke YNoXWTb
AepeBsaHHbIN non. Criepyowmii war — Mouck
XKENalLnX NOMOYb C PEMOHTOM Kpbin. B
ntobom cnyyae, xo4eTcs ckasatb bonbluoe cna-
cnbo Bcem NpeanpuATUaM, KOTOpble A0 CUX NMOp
ObININ aKTUBHBIMW €ANHOMBILLINIEHHWKaMK 1 OKa-
3blBanu nogaepxky «omy munocepams» n ero
OonbLLUON CeEMbe, BCEM TeM, Y KOro, TaK Xe, KaK
y Hac Bcex, eCTb NpaBo Ha cyacTee. W
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06 ucnoiTaunax Codbaubero Llaps

[ToueMy MOCKOBCKasa nucatenbHUUa npoMeHana benokameHHyto Ha BeHTcnunc

YeTbipe roga Hasap MocKoBckasi nucatenbHuua Mawa YnbsiHoBa npuexana B
BeHTCnUNcckuin AOM NUTepaTopoB; 3TO ObiN ee NepBbl BUSUT B ropod y Mops,
rae Bce — WMHOE, HenpuBbIYHOE, ODOCTPEHHO W aKLEeHTMpPOBaHHO GanTuickoe,
HecrnewHoe U BAYMYMBOe, COBCEM He Tak, Kak B acanbToBbIX I)KYHIIAX U 6ecko-
He4yHoW cyeTe MockBbl. BmecTe ¢ cembein Ynbsa Hosa (nuTepatypHbIM NCEBAOHUM
Mawum) Bckope Kynunu 3gecb KBapTMpY M MONy4yMnu 5-neTHUMN BUA Ha XUTenb-
CTBO. QMUrpaHTbl, oAHUM crnoBoM. U 3HaeTe — IlaTBMA 3ameuyaTenbHO BbiMrpana

ot 3Toro!

Ynbsa Hoea (YnbsHoBa Mapus) pogunach
B Mockse. ABTOp LUECTU KHUT NPO3bl, B TOM
yucne pomaHa-obepera “Cobaunin uapb’.
PomaH “flazankn” nepeBeaeH Ha 6onrapckuin
A3blK. Pacckasbl, NOBECTU, CTUXWN B pasHble
rogbl nybnukoBanuch B XypHanax “3Hams”,
“Opyx6a Hapogos”, “lOHocTb”, “Kpokogun”
W gpyrmx. OTOW BECHOMW B M3OaTenbCTBe
OKCMO-npecc BbIMAET ee HOBbIA COOPHUK
HOBENS, HanMcaHHbIN yxe B JlaTBum.

C Mawer Baw aBTOp MNO3HAKOMWICA B
Pure Ha BbicTaBke “KHura-2017”, roe e
ewe? Ee npeactaBunu Kak pPOCCUICKYHO
nucaTenbHULy, YTO HEe COBCEM Tak, KOHEeY-
HO e. M3paBasicb B MockBe, OHa XWBET
B BeHTcnunce wn BosBpawatbcs B CyeT-
HYl0, CMOBHO TOPSALWMA MypaBenHWK, CTO-
nvuy, B camoMm ganekom o6ospumom Oyay-
wem He cobupaetcs. BHeluHe oHa, kcTaTy,
COBCEM He MOXOXa Ha PYCCKOro nuTeparto-
pa. lNpoH3uTenbHO cuHernasas, CTpoWHas
N HEBEPOSITHO CMOKOWHas, OHa XopoLlo Gbl
BNMcanacb B POfb HaTypLuLpbl XyOOXHU-
Ka, nuwywero noptpeT “OdeBywkn B wanu’
c obpasa pgesywku oMopbs — TOMbKO B
ApxaHrenbcko obnactv, Ha KpawHem,
no4yTn HopBexckom cesepe Poccun, octa-
NMCb Takne cuHernasble U NoYTU HE3EMHble
XKEHLLMHBI.

OHa BnonHe 3eMHas, Kctat. TOHEHbKYHO,
356KO0 KyTaloLLLyHCS B LLanb, €€ MOXHO BCTpe-
TWUTb Ha NpomeHae BeHntcnunca. Betpetute,
cpasy ysHaeTe. W geno He B y3eHbKWX nne-
Yax v rmnasax, ynsTpamapyHOBbIN LIBET KOTO-
pbIX He B cunax nepegatb doTtorpadus, a
B YeM-TO OCOBGEHHOM, HEMECTHOM — CROX-
HO BblpasuTb cnosamu. Ho siBHO Malua ewwe
He ycnena HanuTbCs HaluM MPUMOPCKUM
BETPOM CTOflb CUSbHO, YTOBbLI CTaTb BEHT-
CNUMYaHKONW, a My3bipbky BO3gyXa ee poa-
HOro ropoaka getctsa [lomogenoso u donto-
MOoB MOCKOBCKOro TBepckoro 6ynbBapa, rae
OHa yuyunacb B JlUTepaTypHOM WHCTUTYTeE,
elle BOBCIO BypnsT B ee kpoBu. Ambonus,
TaK 3TO Ha3bIBaOT Bpayun: KPOLLEYHbIE My3bl-
pv atmocdephbl, AOCTUILLME Camoro cepaua.

- HaBepHoe, ansa Ha4ana g HeMHoro pac-
ckaxy o cebe — MOV NCEeBOOHWM Ha KHU-
rax Ynoss Hoea, Ho moxHo — Mawa, ecnu
Tak KoMdopTHee. £ o4YeHb AOMAro xuna
B MockBe, TaMm yuunacb M Tam HaduHa-
na nucatb KHWKKW, 3aKOHUMB FIUTUHCTUTYT
umeHn Makcuma opbkoro, meytana, nobu-
na, Xuna Tam OYeHb LOMro... a rnocrnegHue
OBa roga s - 34ecb. Tak ObIBaeT, HaBepHoe,
4YTO ofHaxabl Tbl Mepee3xaellb B Apyrow
ropof, Ha Opyroe MecTo, U He XOuellb ye3-
XaTb yxe HUKyaa.

- Kak HOBoe MecCTO XWUTenbCTBa, yxe
owyulaete cebs yactbio JlatBum, gpyromn
CTpaHbI?

- 3pgecb HeOXMOaHHO OTKpbINachb HoBas
rmaBa MOeW nucaTenbckon cyapbbl, ecnu
TaKk MOXHO cka3aTb. YeTblpe roga Hasag
51 Oblna Ha KOH(EPEHUMU NUTepaTopoB B
BeHTcnunce, n Tam, B AOMe nuTepaTopos,
no3HakoMunachk ¢ usgarensmu us bonrapum.
Tak Mosi kHura “Ilasanku”, pomaH O AeT-
CTBE, O HOCTamnbIMn U NEPEXMBAHUAX POOOM
M3 MOEro ManeHbKOro npPOBUHLMANbLHOIO
[omopenoeo, 6bina nepeusgaHa Ha 6Gon-
rapckom s3blke ansa yntarenen ns Cocum —
HaBepHoe, y AeTCTBa HET YeTKoW reorpadm-
YECKOW TOYKM, OHO Y BCEX Takoe AeTckoe, 6e3
LUYMHOW B3pOCIION peknamsbl... Tam, B Jome
nuTepatopoB BeHTcnunca, st Bnepsble yBU-

gena, 4To Takoe JlaTBus — 1 BOT Tak Hada-
nacb aTa HOBas rmaBa KHKKN MOeW Cyﬂb6bl.

- CerogHA OONbLUMHCTBO u4uTaTeneun
— JXEHLUMHbI, U XeHCKasa GenneTpucTuka
oYeHb nonynspHa. Mawa, a Bbl MoxeTe
cKasaTb, YTO MULLETE He XXEHCKYH Npo3y?

- CnoxHo ckasaTb, YTO TaKoe >eHckas
npo3a — KOHe4Ho, S He [apbs [oHLOBA,
3TO COBEpPLUEHHO TO4YHO. A Aymaio, Mou
KHUMM U pacckasbl HE XEHCKMEe U He MyX-
CKWe, MHe [a)e CIOXHO NoMbITaTbCsl HAUTK
TYT Kakue-TO nosfosble pasnuyus. [Mucanu
nnm B XXeHckom cTturne AHHa AxmatoBa u
MapuHa LiBeTaeBa? HaBepHoe, TOXe HeT.
Ckopee, 3TO COBCEM [ApYrve OLLyLLEHUS,
Kak mope. 3HaeTe, MockBa 04eHb NPoUrpbI-
BaET M3-3a TOTO, YTO Y HE€ HeT aToro 6onb-
LIOr0 OTKPLITOrO MpocTpaHcTBa Boabl. Ho
Mbl ke O BeHTcnunce... otcioga — nepe-
n3ganve “flasanok’, 3gecb 8 MUy HoBen-
nbl, 1 OTcloda S Hayana CnucbiBaTbCsl C
penaktopom IOKCMO-Ipecc, 310 KpynHew-
Lee pOCCUNCKOE M3OaTenbCTBO, rAe BbIXO-
Onnm Moun KHkk. OCeHblo MpoLLoro roga
Tam Bblwen pomaH-obeper “Cobaumn Lapb”,
a aTon BecHom B MockBe, 1 HaelCb, Bbil-
OeT Mo COOpPHUK pacckasoB, HaMMCaHHbIX
yxe B JlatBun.

- Yto 03Hau4aeT pomaH-oGeper?

- HasepHoe, “Cobauunii uapb” — 0 TOM, 4YTO
MOXET AaTb NoaaM U YTo — 3abpaTtb Takon
ropod, kak MockBa. A 3Ty KHury nucana
oyeHb gonro, 10 nnu 12 ner, war 3a warom.
HaBepHoe, ecnu B AByX CroBax, 3T0 poOMaH
o cebe u meranonuce. B JlatBuu Bbl HUKOrOA
He MoYyBCTBYyETE, YTO Takoe Meranonuc, a
MockBa — 37O OkeaH ynuu, 3gaHui, noaen.
MHoro aTtaxenm M O4YeHb KpacuBo, OrpoM-
Hble CKOPOCTU — BCE 3TO YaCTb MOCKOBCKOW
XW3HW. TaM CBOM 3KOCUCTEMbI, CBOW BOJTHbI
1 CBOE [OHO, MHOIO pasHblX YpoBHeN u bec-
KOHEYHO yauBUTENbHOE, NpeKkpacHoe METPO.
HaBepHoe, ecTb 0cobble MOCKOBCKME TEMbI:
TemMa MareHbKoro YernoBeka, >XUBYLLErO
rnocpeau meranonuca, 0 YeM-TO MevTatoLLe-
o W NbITalOLLErocs HanTK NyuLuyto cyaboy.

JlaTBusi — 370 CTpaHa [BOPOBbLIX KOLLEK,
a Mocksa B TO Bpems, 12 net Ha3ag, 6bina
ropogom 6poasumx cobak. Mx Obino o4eHb
MHOFO, OHW XXWNM CBOEN OCOOEHHOWN XWn3-
HblO — CrycKanucb B METPO, Aaxe cagunmcb
Ha CMOEHbSA W BbIXOAMINN HA OnpeaeneHHbIX
octaHoBkax. Cobaku ctanM moen my3on, a
51 BCe Mucana - CTPaHW4Ky 3a CTPaHWU4KOWN,
Kycoyek 3a Kycodkom. Mon pomaH-o6eper
— 0 HeMm, Cobaubem Llape... B kHUry Bnne-
TEHO MHOrO PasHOro PyccKoro ¢orbKropa,

HO OH O coBpemeHHol Mockse. MwunnnoHbI
nofen co BCeX KOHLOB MMpa Cbe3XaroTcs
B Meranonuc, Bce Ny pasHble, Y Kaxao-
ro - ceou yaen. Bcem BcTpedaetca Cobaumi
Llapb — TOXe o4eHb pasHbI, KOBapHbIN,
MNPOHMWYHBI, XECTOKMIA 1 Becenbln. OH npe-
NOOHOCUT FOAAM UCMbITaHWUSA — KOro-TO BO3-
HOCUT HaBepx, APYrux, KTO CnpaBnsieTcs c
€ro MCMbITAaHUAMWU U OCTaeTCsl MpU CBOEM,
OCTaBnseT B MNokoe. OTO TOXEe HEMnmnoxo u
Oaxe BE3eHWe, OCTaTbCsa Npu cBoeM. A Tex,
KTO He Bblgepxan, Cobauui Lapb yBogut
3a cobon...

- Cnacub6o 3a o6eper. Bbin B MockBe
Mecsl, Hasaa M rotoB CBUAETENbLCTBO-
BaTb: BCe TaK U eCTb, TONIbKO He Bce
3HaT npo Cobaubero Llaps. Ho Bep-
Hemca B JlaTBMIO — BaM HeAoOCTaTOYHO
UCNbITaHUN?

- 3HaeTe, s odeHb nwobnto JlatBuio. 310
oLLyLlieHWe NPUXOAWUT MOCTENEHHO, U A C
BOnbLLOW HEXXHOCTBIO OTHOLLIYCh K 3TOM CTpa-
He. XXuBy TyT yxe ABa roga, Myx nomyyun
KOHTpaKT B JlaTBuW. S NOTUXOHBKY AOMUCHI-
Bal0 CBOW TEKCTbI, CKOPO BOT BbIAAET KHMXK-
Ka momx Hosenn. W Bce ato npnbnmxaer To,
koraa s Byay nucaTb Ans PUXKCKOro, NaTblLu-
cKkoro uutatens. 3gecb — ApYyron, ocobeH-
Hbl puTM. Moe oluylieHue, 4To TyT ecTb
ocobeHHas Npo3payYyHOCTb ropoaa, KOTOpbI
HaxoauTca Ha Gepery mMops, U Tbl YyBCTBY-
elb, YTO BbIXOAWWbL W3 nabupuHTa, CTa-
HOBACb Mpo3payHen. MoxeT ObiTb, MOTOMY,
YTO S XUBY 30€Cb HeJaBHO, AN MEHS MHO-
roe 06OCTPeHO, HO 5 YyBCTBYIO 3[eCb, Kak
OTNNYaEeTCs XU3Hb Mopsl. M aTo npekpacHoe
oLyLeHue.

A ouyeHb gonro xuna B Mockse, Tam
yymnacb 1 Tam HaumHarna nucarb
KHVKKW, 3aKOHYMB NIUTUHCTUTYT
uveHn Makcuma [opbKoro, Mevtana,
nobduna, Xuna Tam o4eHb Jonro. ..

a nocrieaHune aga roga s — 30ech.

- A Kak nuweTe? Toxe Mo owWwyUeHUAM?

- B OCHOBHOM — HO4blO. A HOYHOE cyle-
CTBO, 51 NOON0 HOYb — MHE HpPaBUTCS, YTO
1 CMOTPIO B OKHO M BIDKY HOYHYIO MarneHb-
Ky TUXYH YIOYKY, OKOLLKM JOMa HanpoTuB
- MeHs1 BOOXHOBMSET 3T0. A M3 Tex nucare-
nei, KOTopbiIM KOMMbOTEp OGMerYynsi onbIT.
Ho B JlatBMn mMHe ctano Bce Gonblue Hpa-
BUTbLCS 3anucbiBaTb Kakve-To oparMeHTbl B
3anuncHble KHKKU. Mbl nonpoGoBanu camble
BCEBO3MOXHbIE YCTPOWCTBA, HO TENepb Bce
Yalle BO3Bpallaemcs K crapbiM o6pbiM
LITYKaM, Kak GMOKHOT M nuwyLwias pyyka. A
MNULLY Ha PYCCKOM 13blke — 6€3 MHOCTPaHHbIX
cnoB. B “CobaybeM uape” nsberato 3anm-
CTBOBaHWUIA COBEPLUEHHO OCO3HaHHO. Koraa
rOBOPIO Ha PYCCKOM — aHrnMuuM3Mbl 3By4aT
KaK 3aHO3bl, Ny4Lle Torda B NpuHUMNe nepe-
WATN Ha aHITINACKUA.

- Cnacnbo n cemu Bam chyToB nop, rpy-
XEHbIM TaHKepoM knacca «adppamakcy,
KaK roBopaT y Hac. o

“Cobaumnit Lapb’

ISBN: 978-5-699-90887-5
lop uspganus: 2016
U3paTenbcTBO: AKCMO

- ToBopuna Jlonywmxa cBoemy coxwuTe-
NI0: HAAO HaM XW3Hb YNyYLWNUTb, 4OBUTLCA
ycnexa u npoupeTanus. Caguce Ha noesq,
noeaxan B Mocksy, nwm Cobaybero Liaps.
3HaloT Noan: ecny XKM3HbK HedoBOMNeH
Tak, YTO XOTb BOW, HYXHO 0OpaTtUTbCA K
Ilan Jlandy BpexyHy, oH nomoxer. [Nosepun
MY>XMK, Npyexan B CTONWLY, MPUCTPOMIICS K
POACTBEHHUKY-61M3HeCMeHy B paboTHMKN. U
cTan »xgatb BcTpeun ¢ Cobavbum Liapém.
lne-To Beab 6poanT oH No MockBe B OKpY-
XEHUN BEPHbIX MCOB, KOTOPbIE PbILLYT
MUMO OCMCOB U 3CTaKaf, BCE BbIHIOXVBA-
10T-BblBEAbIBAIOT. W SBNsieTcs Ha 30B TOro,
KOMY >KM3Hb HeBMoroTy. [lacT, obsizatens-
HO pact Jlan Jlany mopckasky, kak cydb-
6y vcnpaBWTb, 3HaK MOLUNET WU WUCTbI-
TaHve. Bblgepxuwb — 6yner Tebe cua-
ctbe. Ho omacarncs bpexyHa, Hudyero He
CKPbITb OT €ro MpOoHWLATENbLHOrO B3opa.
Ecnu pywa y yenoseka ¢ YepBOTOUNHKOW,
yBoguT ero Jlani Jlany B cBO€ uapcTBo. U
pedKko KOro oTTyda BbiMyCKaeT YeroBeve-
CKUIA BEK AOXMBATD.

AHgpen Tatapuyk
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«Noord Natie Terminals» nnaHupyeTt 0603Ha4YnUTDb
BeHTCNUACCKUM NOPT HaA KapTax KPYU3HbIX CYA0B

MepBble ABa MecsLa HblHeLLHero roga bbinn 4na TepMUMHanoB
BeHTcnuncckoro nopta 3HaunTenbHO bonee ycnewHbIMy,

4eM COOTBETCTBYIOLLMIA NEPUOL NPOLLIOro roga — obbem
nepeBaJieHHbIX FPy30B BbIpocC bosiee YyeM Ha NOIMUANINOHA, UK
567 Tbicsiy ToHH. ObbeM nepeBaneHHbIX FPY30B NPOAOJIKAET
yBenunumeatbca n B 000 «Noord Natie Ventspils Terminals»,
KOTOpPOMY B 3TOM rofy yAafnocb nepeBanunTb 438 TbicAY TOHH. 3T0
Ha HenonHbix 100 TbicaAY TOHH bonblue, yem B Havane 2016 ropa.

onblLue BCero bbIno nepesaneHo rpy-

308 Ro-Ro n cbinyunx rpy3os. [lo

nporHozam npeactasutens «Noord

Natie Ventspils Terminals» Mapuca

KaTtparxu, npownbii rog yganoch
33aBepLUMTb C XOPOLLUMM MOMOXUTENBHLIM GanaH-
COM, 1 B 3TOM rogy B OyayLLiee MOXXHO CMOTPETb C
060CcHOBaHHbIM onTMm3aMom. OgHako npeanpuys-
TVie Ha CUANT CroXa PYKW, @ NPOJOIKaET akTUBHO
pabotatb Hapa ceomm passuTiem. Cenvac «Noord
Natie Ventspils Terminals» ocoboe BHWMaHne
yOensieT TECHOMY COTPYAHWYECTBY C MECTHbIMU
aKcropTepamu, paboTaeTt Takke Hajg pasBuUTUEM
HOBbIX HaNpPaBIeHWI, HanpUMep, Hag HOBbIM cer-
MeHTOM 0BCMyXVBaHWUs CyOOB — MPYBMEYEHEM
KPYW3HbIX Kopabne.

— Mpowepwun rog OO0 «Noord Natie
Ventspils Terminals» yganocb 3aBepwuTb
C 3aMeTHbIM MONOXMTENbHbIM OGanaHcoMm.
Kak npownu ans npegnpusaTtus nepsbie ABa
MecsiLia HbIHeLHero roga?

— MNo-moemy, o4eHb Aaxe xopoLuo. EcTb HoBble
rpysbl, 06bEM B CerMeHTax yBsenuuueaeTcs. B
nocreaHee BPeMsi Mbl YCUIEHHO dboKycupyem-
CA VIMEHHO Ha MECTHbIX 3KCopTepax, KOTOpbIX
MakcuMaribHO CTapaemcsi yaepartb, YTobbl He
OblTb B TaKOW 3aBUCUMOCTU OT POCCUNCKUX Fpy-
30B. W'y Hac ato nomny4yaetcs. [pyaoobopot nomno-
XUTerbHbIN. Ho ecnun, Hanpyumep, Ha OTKPbITbIX
nroLyagkax Hert rpy3oB, TO BO3HWKalOT mpobrne-
Mbl. Tam BCe Bpems AomkeH ObiTb rpy3. Ecrnm
TepMuHan GonbLUOK, ero Bce BpeMs Heobxoaw-
MO 3anonHsTb, 4Tobbl Obina otmada. Pecypcbl
HYXKHO 33[e/iCTBOBaTb, U B AaHHbI MOMEHT 3TO
yoaercs.

— C Hayana 3Toro roga CyLeCTBEHHO yBe-
NMYUNOCh KONMYECTBO MAapOMHbIX PelcoB B
LLiBeumto, B Hayarne ropga Takke OTKpbInach
HOBasi CyAOXOA4Has IVHUA NepeBO3KU rpy-
30B Ro-Ro n3 BeHtcnunca B nopt 3ebptorre
(Benbrus) v nopt Tun6epm (BenukodpuraHus).

— K coxaneHwo, nuHua B benbruio wu
Benukobputanmio 3akpbinack. Hawe npegnpus-
TVe AOIMKHO ObINo obecneynTb JKCMOpPT, YTO Mbl
obelann 1 ycrnewHo OCyLLUeCTBUNM BMecTe C
KnveHTamu. MepBble rpy3bl yxe OTNpaBuMnCh B
nyTb, BbINK NpYBIEYeHbI 3KkcnopTepb! 13 Kynamm,
pobuHu Jlnenarickoro kpasi u Tancu. Mbl Bcex
NEeCcONpPOMBILLNIEHHUKOB pPErvioHa MOAHANU Ha
HOTW, OJHaKo ornepaTop NMMHWUK He cMmor obecne-
YATb UMMOPT. J1aTBUMCKUIA SKCNOPT CpaBHUTENb-
HO [Jelues, 3TO, CKOpee, MOMyTHbIA rpy3. Mbl
npogernanv orpomMHyto paboTy, BRIOXUMM MHOrO
3Heprm, 4Tobbl CO CBOEIN CTOPOHLI BCe 3TO 0be-
cneunTb. K coxaneruto, onepaTtopb! JIMHWW Npue-
Xanu 1 ckasanu, Y4To ANs HUX 3Ta NMHUSA Bee-Ta-
KN (PMHAHCOBO HEBbIFOAHA, MO3TOMY MOCIe OCy-
LLIECTBMEHUA HECKOIbKUX PEViCoB ee 3aKpbinw.
He 6b1n0 NpoBeaeHo cepbe3HOr0 KOMMEPYECKOTO
ncenenosaHus. KomnaHms Hadana penchl 1 Tonb-
KO Mocre 3Toro cTana Habnogatk, YTo peansHo
NPONCXOaUT Ha pbiHKe. Mbl 0becneunnu aKkcropr,
a OHM umnopT — Het. K coxanenuto, oHn CBOO
YacTb pabotbl He caenanu. Mobnarogapunm Hac
3a npodeccuoHanbHoe COTPYAHWYECTBO, HO, K
coxaneHuto, He Bbiny roToBbI €ro NPOAOIKATb.

— Hapabotku 3a Takon KOpOTKuUIA nepuoa
chenaHbl cepbe3Hble. Beaytca nu pa6otbl
Hag TeM, YTOObl MPEANoKUTL arnbTepHaTUB-
Hoe pelleHne MeCTHbIM 3KcropTepam?

— CeWivac Mbl Tpyaumcs, YTobbl aTn HapaboT-
KM COOTHECTU C KOHTEMHEPHOW NUHMEN. AKTUBHO
paboTaem C O4HOW KOHTEMHEPHOW NMHWEN, KOTO-
pasi NposiBNAeT GonbLUYI0 3anHTEPECOBaHHOCTb.

Ventspilnieks.lv
Per.Ne 0007 40372
3O-noyta: redakcija@ventspilnieks.lv
[maeHbIM pegakTop: NnoHa BepanHsa
WN3patens:
O6LuecTBo “Par taisnigumu un atklatibu”

MHorve MecTHble aKCropTepbl rOBOPAT Tak: Mbl
paboTtaem Ha KUTANCKUA U a3naTCKUiA PbIHOK, HO
Ha Benbruo n HnaepnaHabl — HET, 13-3a BbICOKUX
LieH Ha aBTOMEpPEeBO3KN UMW BbLICOKUX LIEH KOH-
TEMHEPHbIX NMHUIA. OTO HEBBLITOAHO, HET Obbe-
Ma, 4TOObl BbIBO3WTH rPy3 MO NpUEMNEMON LieHe.
MoaToMy aTa cygoxogHasi MUHMA [aeT «ocBe-
XKaloLLyo Npoxnagy» W ansTepHaTviBy, KOTOPYHO
MOXHO OY€Hb XOPOLLO WCMONb30BaTh. Takum
06pa3oM MeCTHbIV 3KcnopTep Mor Obl yBenuunTbL
CcBOM OObembl rpy30B UMEHHO B HampasneHun
Benbrun n BenukobputaHuu. Hapabotku Hukyaa
He eHYyTCS, OHM BCe €LLe B cune.

— Hackonbko paneko Bbl NPOABUHYNUCH B
peLLeHnn KOHKpeTHoro Bonpoca?

— Cenyac nget pabora, cBA3aHHasi C BONpOCcoM
LieH, CKOpO OTMPaBMMCS K KIMEHTaM C Npeanoxe-
HVEeM ycryr 3To NHWMK. [ymato, YTo Mbl MO
6b1 0becrneymnTb 3TOT CepByC pa3 B ABe Hedenu. B
OTNnMYMe OT NpedblAyLLEero BapnaHTa, B 3TOT pa3s
Mor 6bl BbITb TOMbKO 3kcnopT. CyaHO NPUXOAWT,
cknagblBaeT nycTble AWmKKL, BepeT rpys — n Bee.
Hwikakoro nmnopTa noka He NnaHnpyem, OAHaKo U1
B 3TOM CMbICIIE UMEIOTCSH BO3MOXHOCTM.

— KoHeuHas uenb?

— Potteppamckuii nopt B HugepnaHpax.
Ectb Takke w panbHeliwee cooblleHne ¢
BenvkobpuTtaHuein.

— Hackonbko BooOOLWE CMOXHO Takomy
nopty, kak BeHTcnuncckui, npueBnevb KOH-
TelHepHble IMHUN?

— OueHb CroxHO. 3TO He MpoucXoauT Tak
npocto. Ecnv Tbl He HaxoguLibCcs B MpaBurb-
HOM MecCTe B MpaBWrbHOE BPEMsi C NPaBusibHON
LIeHOW, npeaniaraeMon NpaBUmbHbIM KITMEHTaM,
He MMeelLLlb NPaBWIbHOM NOAAEPXKM NopTa 1 Tak
paree, Tbl NPOCTO HE CMOXELLb 3TOr0 CAenatb.
[lomkHO coBnacTb 04eHb MHOTO OBCTOATENBCTB,
4yTobObI YTO-TO nogoGHoe Mormo npowsontn. B
AaHHbIN MOMEHT 3Ta fNHUA 3anHTepecoBaHa,
MOET Ha COTPYAHUYECTBO, HALLMM KIIMEHTaM Mbl
NPEANOXNM XOPOLUUMA anbTepPHaTUBHBIN Bapu-
aHT. KoHeuyHo, Ana Hawwmx akcrioptepos Gonee
nanbHue uenn — Kutam u AnoHust — 310 cre-
ayowmn war. Noka Mbl paccmaTpvBaem TOfb-
KO MOpCKMe MepeBO3KM Ha KOpOTKME paccTos-
HVS. 3aTeM MoCcrnepyloT OKeaHCKME MepeBO3KU.
[MaBHOe 3HaTb W NOHMMAaTb, Kak 3TO caenatb, — Yy
Hac Bce 3T0 eCTb. Ho Ans aToro HyXHO Bpems.

— Cpeay MeCTHBIX 3KCMOPTEPOB TONBLKO
npeanpusaTusa, pabortatowme B Kypsemckom
pervoHe?

— B ocHoBHOM Aa, HO He Tonbko. CermeHT — B
OCHOBHOM nurioMarepuaribl.

— B Hauvane ropa «Noord Natie Ventspils
Terminals» coo6Lwwuno o nnaHax HayaTb pa6o-
Ty Hap HOBbIM CErMEHTOM OGCHyXUBaHUSA
CynoB — NpuBneYeHneM KpyM3HbIX kopabnen.
HecmoTpsi Ha TO, 4TO nMpowrno Bcero napy
MecsiueB, nepBble Wark caenaHbl. KakoBbl
ycnexu?

— KpyusHbin 6usHec B BeHtcnunce go cwx
nop He BbIN aKTVBHbBIM, MNOCKOMNbBKY HET HW OOHON
VHCTUTYLMW UMW NPEanpUATUSA, KOTOpble 3aHu-
Manvcb Obl NpYBMEYEHNEM KPYWM3HBIX MUHWA 1
KOOpAMHaLME BOBMNEYEHHbIX CTOPOH, YTOObI Kpy-
U3Hble NMHUKM yenelHo pabotanv B BeHTcnnnce.
Mel cefiyac genaem nepsble Lwarv B HOBOW Anst
Hac obnactv. [Ina Hac 3TO Moka, MOXHO cKa-
3aTb, TEMHbI NIeC, HO Mbl MAeM TyAa, Kak B
nobyo HOBYHO, €Lle He OCBOEeHHyto cdepy. Mbl
BbINOMHUNM CBOE MNepBOe «JoMallHee 3afa-
HMe» — onpedenunu Kpyr LieneBbiX KIVEHTOB.
Bnarogapsa nomoLum HemeLkVx areHToB, obnaga-
IOLLMX LUIMPOKWUM KPYroM 3HaKOMCTB 1 CBSI3ei, Mbl
yXe nobblBany B rMaBHbIX BIOPO MHOMMX CyAo-
XOAHBIX NHMNA. Bekope otnpaeumcsa B bpemen,
e COCTOMTCS BCTpeYa C y4acTueM 3HauuTerb-
HOrO YuCra Kpym3sHbIx cyaoB. Mbl yxe noarotosu-
NN creumanvanpoBaHHble pekrnamMHble OykneTbl
0 KpyM3HbIX ycrnyrax. Mbl BbISCHANW, YTO KpyW3-
HbIM cygam BeHtcnunc nHtepeceH. Onepartopos
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BeHTtcnnnc mor 6bl 3aMHTEpecoBaTh Kak ansrep-
HaTuea XenbcuHkW, TannuHy unn Knannege, Tak
KaK OHU ULLYT HOBblE BO3MOXHOCTY.

— KpyusHbie cyga o6bI4HO Be3yT COTHM U
paxe Tbica4M 4yenosek. Hackonbko KpynHble
Kpyu3Hble cyaa BeHTcnuncckui nopt Boo6Lue
MOXET NPUHATL?

— BeHTCnuncckuin NOpT TEXHUYECKU O4YEHb
XOpOLL, 33 MCKMIOYEHVEM OJHOMO CyLUECTBEH-
HOTO MOMEHTa — OrpaHVYeHVe ANMHbI KPYWU3HO-
ro cygHa. HopmanbHasi onuHa KpymsHoro cyaHa
— ot 250 meTpoB. B BeHTcnuncckuid mopT Takve
Gonblune cyna NpocTo He MoryT 3antn. OgHako
MHOIO TaKuX KPYW3HbIX CydOB, OfMHA KOTOPbIX
po 250 M. Ecrin roBopuTh 0O Hawwmx 3apgadax Ha
CErofHsALLIHNN AeHb B LiefIoM, TO HaM BaXkHO 060-
3Ha4UTb BeHTcnuncckuin NopT Ha KapTax Kpyw-
3HbIX CyAoB. Hawen uenblo He SBNsieTcs cTatb
Puroi nnn XenbCuHkW, 3TOr0 Mbl U HE CMOXEM
caenatb. Ho Mbl MOXeM cTaTb NpekpacHou anb-
TepHaTVBOW, MECTOM, KyJa MOXHO Mpuyanute u
rAe 3afepxaTbCes.

— Ha kakoe KONMMYecTBO KPYyM3HbIX CyAOB
Bbl HageeTecb?

- Mbl Hapeemcsi, uto mx Byget ot 10 go 12
B rod. Torga Hawa uenb, dakTudecku, Gyaert
DOCTUrHyTa.

— Bo3mMoxHO, Bce e eCTb Kakasi-Hubyab
ansTepHaTvMBa, 4YTo6bl B BeHTcnunce mornu
npuyanuTb 1 6onee KpynHbie KpyusHbie cyaa?

— Ectb ogHa uges. No-moemy, ee MOXHO bbino
6bl akTyanuaupoBaTb. Xopollee MeCcTo — TaM,
rAe cyda BXoasT u3 Mops B ycTbe BeHtbl. Ecnin
Obl Mbl MOITIM OMEPUPOBAThb KPYM3HLIMK CyoaMu
1 TaM, U Ha HbIHELLHEM TepMUHane, TO orpaHu-
YeHun Mo rabapuTtam y Hac He 6bino Gbl BOOO-
Lie, YTO No3BONUIIo Obl NpyHMMaThL 1 300-meTpo-
Bbl€ Cyaa.

— Kak ckopo BeHTCnMN4YaHe CMOryT yBM-
AeTb, kak B BeHTcnuncckom noprty npuwiBap-
TOBLIBalOTCA NepBble NpUBIEYeHHbIe Kpyus-
Hble cyaa?

— Ceityac 2017 rog, yxe akTMBHO mnpoda-
I0TCA  Kpyu3Hble nyTewecTBuss Ha 2018 rog.
dPakTdeckn, Bce yxe pacnpogaHo. Komnanum
YK€ Ha4MHaT NMaHupoBaTb W paspabarbiBaTb
MapKeTuHroBble cTpaterm Ha 2019 roa. 3HauwT,
paHbwe 2019 roga Mbl HE MOXEM «MomnacTby.
370 AnuTensHas u HempepbiBHas paborta. Ho ato
cTabunbHbI cermeHT. Ecnv Tebe yaanoch Tyaa
nonacTb, To BCe B nopsake. Hy>xHO nogyepkHyTh,
YTO yCreLHoe pasBuUTMe 3TOro CerMeHTa npuHe-
CET CyLLECTBEHHYH NPWObINb B ropoackom 1 perv-
OHarbHbI GromKeT. K ToMy e, HUYEero He Hy>KHO
rpy3utb. Heobxoaumo obecneuntb chusnyeckyto
OXpaHy, OTKPbITb BOpoTa 1 0becneunTb AesTenb-
HOCTb 3KCKYPCMOHHBIX KOMMaHuiA. OKpecTHOCTW
BeHTtcnunca mormm 6bl GbiTb MHTEPECHBI BOT
ele novemy. Mopoa HeGonbLuon. KpyusHble cyaa
npoJatoT, B TOM 4MCne, U 3KCKYPCUM, a IKCKyp-
cum B BeHTcnunce, daktuyecky, masHas ycry-
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ra. OTO He TakK, kak B Pure, rae KpyusHbIA TypucT
3a AeHb 06OMAET ropof, YTO-HWOYAb KynuT, CbecT
Ha Kopabre BKIOYeHHbIN B LieHy GuneTa 3aBTpak
n yxvH. B cBolo ovepenp, BeHtcnunc mor 6bl
BbITb MIHTEPECEH TEM, YTO TYPUCT NONyYaeT Npes-
TNOXEHWE OTMPaBUTbCA Ha aBTOBYCHYIO 3KCKYp-
Cuo BHe ropoaa. {1 HasbiBalw 310 GMOTYpoM
— nogv NpYeXatoT MOCMOTPETb MECTHOCTb, B
KOTOpOMW, BO3MOXHO, Borblue Hukorga He nobbl-
BaloT. Mbl paspabotanu npegnoxeHve Gonee
[AeTanuanpoBaHHo. MepBoe — 4To TypUCTbI MOTyT
fdenatb B BeHtcnunce. 3atem criegyet perv-
OH B paanyce 50 KMIOMETPOB — paanoriokaTop
B WpbeHe, BeHtac pymba B Kyngure u gpyrue
obbexTbl. [lanee — B paguyce 100 n 200 kuno-
MeTpoB. S ybexaeH, Y4To CyLLecTBYIOT mpekpac-
Hble BO3MOXHOCTM, YTOBb! KpyW3Hble cyda 3axo-
o B BeHtcnuncckuin mopt, 310, onpeneneH-
HO, HY>KHO [Aernatb U peknamuposaTb. PaHo mnn
no3aHo, B GOMbLUEM WM MEHBLUEM KOMNWUYECTBE,
HO 3TV cyda 3aecb OyayT. Mexay npounm, Mbl
yxe BCTynunm B Banmuiickyto accoumaumio Kpy-
N3HbIX CYOB.

— Tonbko 4TO C paboyum BU3UTOM B
BeHntcnunce no6biBana penerauusi BO rnase
c 3amecTtutenem nocna CLUA B IlatBum rocno-
won LlapoH XagcoH-OuH, u ogHUM U3 npea-
NPUATUIA, KOTOpPOe NOCEeTUNU rocTu, Obiio
000 «Noord Natie Ventspils Terminals». Kakue
BOMpPOChI 06CYXAanucb Bo BpeMsl BCTPe4n?

— YuntbiBas HanpskeHHbIA rpaduk 3amecTun-
Tens nocna CLUA, Bctpeya 6bina cpaBHUTENb-
HO Hefonro. Mbl npe3eHTOBaNU BO3MOXHOCTH,
KOTOpble npeanaraer M CrnocobHo obecneynTtb
«Noord Natie Ventspils Terminals», npogemoH-
CTpVpOBanu TepmuHar, MoroBopunu O ToM, Kak
pasBMBaETCA NpegnpusTve, n obcyaunu npensr-
CTBVSI, BO3HMKaIOLLME Ha STOM NyTu.

— Ecnu roBoputb 0 2017 roge B Lieniom,
KaKoBbI Lenw, 3agayu, Hagexabl «Noord Natie
Ventspils Terminals»?

— Y MeHs cnoxunack YeTkasi KapTHa Ha 3ToT
rof. Mbl 3akmiounnm OroBopbl C KIMEHTamu, Ha
OOHOM CKrage rapaHTMpoBaHHbI oGopoTt — 100
TbICSY TOHH B rog, Ha BTopoM — oT 60 7o 100 Teicay
TOHH. TO ecTb ABa ckrnaaa B 3TOM rofy — 3aHSThl.
Kpome Toro, ectb nges nyctutb KOHTEMHEpb! Kak
VHHOBALMOHHbIA BUL MEPEBO30K MEXOy KIMeH-
TamM U HaLLMM TEPMUHAIIOM, TO €CTb MPYMEHNTb
TEXHOMOMI0 MHHOBALMOHHOTO KOHTelHepa Ans
CbIMy4mMX rpy30B. 3TV KOHTENHEPbI MOXHO UCTIONb-
30BaTb KaK Ansi MPOMEXYTOYHOIO XPaHEHWS Cbiny-
YMX IPY30B, TaK U B KA4ECTBE MOrPY304HON eQVHI-
ubl. KoHuenT yxe otrpaboraH B Poccun. EcTb ngen
TaKe U O MPYBMEYEHNN MUHEparibHbIX yaobpe-
Hui. B Poccum ato paboTaert, 1 B JlaTBum 310 ToXe
MOXeT paboTtatb. MHoroe HyXHo caenarb, U Mbl He
CUaVIM croXa pyku, Aa 1 Henb3s Ham 6esnencTeo-
BaTb. Mbl Npogormxaem akTUBHO TPYAUTLCS, YTOObI
1 3TOT rof, 3aKOHYMTb Ha elle Boree nosvTUBHON
HOTe, Yem npeabiayLmil. e’

Kpyn3HbiM cynam BeHTcnuac nHtepeceH.
OnepaTtopoB BeHTcnnnc mor 6ol
3aMHTepecoBaTh Kak afibTepHaTMBA
XenbcuHkKM, Tannmnuy nnn Knannepe, tak
KaK OHW ULLYT HOBble BO3MOXHOCTMW.
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UBapc JlaHaAMaHuUC:
B caMoynpaBsieHUU AO0JHKHbl AOMUHUPOBATb
X03AUCTBEHHbIE UHTEpPEeChHl, a He NoINTUYecKue

CMOXeT N1 nHAyCcTpuann3aums B NoaHOM Mepe 3aMeHUTbL paboTy
BeHTcnuncckoro nopta, ecnv 06bEMbI rpy30B NpogoskaT
nagatb? YTo B TakoM cnyyae byget c pabounmm mectamu, n

Mano N1y caMoynpaB/ieHUs] BO3MOXHOCTEWN NOBANSATbL Ha
npouecchl, npoucxoasiwme B nopTy? YTto BoobLLe 03HavaeT
MHOYCTPUanu3auuns anas nopToBOro ropoaa, rMaBHbIM pecypcoM
KOTOpPOro co BpeMEH ero ocHoBaHusa 750 neT ToMy Ha3apg Bcerga
Bblno BbIrogHOe reorpadpryeckoe NoONOXKEHME N He3aMep3atoLWwmi
nopt. 06 atux n gpyrux Bonpocax Ventspilnieks.lv paccnpocun

UBapa JlanpMaHuca.

Ha npocbby HemHoro pacckasatb 0 cebe,
MBapc no-maneunleckn ynblGHyncs v ckasan:
MeHs1 30ByT VBapc JlaHaAMaHWC, S )XeHar, y MeHsi
OBoe cbliHoBe U cobaka. M 3ateM cepbEsHo
nobaBun, 4YTO B HacTosilee BpeMsi OH PyKOBO-
[OMT OTAENOM 3KOHOMUKM U OrofpkeTa ofHOro u3
caMbIX KpYMHbIX NATBUNCKNX HE(TSIHBIX TEPMUHA-
nos AO “Ventbunkers” n siBnsieTcs uneHom npas-
nenna O6wectBa «BanTuitckas accounaums —
TPaHCMOPT W NOrMCTVKa», B KOTOPOM 0BbeanH-
NUCb OHW M3 CaMbIX KPYMHbIX TPaH3UTHBIX Npes-
npusATUiA, paboTatoLmx B BeHTCuncekom nopry.

- My6nuyHo npo3By4ano, 4Tto B nocrnepg-
HUWe roAbl HA UHAYCTPUANbHbLIX TEPPUTOPUAX
BeHTcnuncckoro cBO604HOrO Nopra co3aaHo
ABaAuaTb HOBbIX NpeanpusaTuil ¢ 1400 HOBbI-
MU pabounmmm mectamu. ATo TaK?

- [a, Tak nnLyT B Npecce. Tak N1 3To Ha camMoM
Oene, KOMMeHTMpoBaTb He Mmory. OpHako cre-
[yeT cKkasaTb, YTO Kaxablid pas, korga OTKpbiBa-
10T HOBOE Npou3BOACTBO, roeopaT o 200 — 300
paboumx mecTax, HO B pearnbHOCTU UX OKasblBa-
eTcsi ropasno MeHblue. Bbinu gaxe Takve npo-
eKTbl, KaKk, Hanpumep, npeanpustve no npomvs-
BOACTBY S4EUCTOrO Marepuana M3 MacCVBHOIO
nepeea OOO “Dendrolight Latvija”. OHO 6bino
TOpXeCTBEHHO OTKpbITO B 2010 rogy, 1 yxe BCKO-
pe nocrne OTKpbITUS BbINo 06peYeHo Ha Heyaauy,
Tak Kak umcro paboymx mect He 6bino n 6nms-
KO ToMy, 4To obewiann. B 2014 rogy npeanpus-
THe 6blno 06bSIBNEHO HEMMATEXECNOCOBHBIM U B
2016 rogy NKBMAMPOBaHO, OCTaBMB JONT B 6oa-
xeTe BeHntcnnncckoro csob6ogHoro nopra, Koto-
pbili no3aHee 6bin cnucaH. B HacTosiwee Bpemsi
BMECTO HEro OoTKpbITa KoHauTepckas dabpuka
“Pobeda Confectionery”. OtkpbiBass npov3BoA-
CTBO, 0beLLanu, 4To Ha NpegnpusTumn GyayT pabo-
Yne MecTa Ansi npumepHo 75 paBGoTHWKOB, OaHa-
KO nocrie nybnn4yHO npo3ByYaBLUel WHGOpMa-
uMM B HacTosiLLee BpeMsi Ha cabpuke pabotaet
npymepHo 21 pabounin 1 YeTbipe UHXEHEPHbIX
paboTHuKa.

- MNMpencraBum ceGe camblii NIOXOW BO3-
MOXHbIW CLIeHapUN — rpy30MoTOK NpoAomkaeT
CHMXaTbCA, paboTalolme B NOpTy npeanpus-
TUSA BbIHYXXAEHbI CYXXaTb CBOIO AeATENbHOCTb
1 YBOMbHATb YacTb paboTHUKOB. CMoXeT nu
MHOYCTpUanu3auMsa B AOCTaTOYHOW CTeneHu
3amMeHUTb Te paboure MecTa, KoTopble ceryac
ecTb B BeHtcnuncckom nopry?

- Oymato, 4To HET. Hy>XHO KOHLEHTpUpOBaThb-
csl Ha pasBuTUM obeunx otpacreir. YTobbl oue-
HUTb OTAAYy KaxkdoW OTpaciu, He MOXEM FoBO-
pUTb TOMbKO O 3aHsTocTU.  Ecnm nocmotpum,
KaKyto YacTb JoxodoB GrompkeTta BeHtcnuncckoro
cBobogHoro nopra obecneuvBatoT paboraroLume
B MOPTY NPeanpusTUst U Kakyl — WUMeroLme-
CA B WHOyCTpWarbHOW 30He nopTa MpoW3BOA-
CTBEHHbIE MPEANPUSTUS, TO pa3HUL@ OrpoMHas.
TpaHauTHble npeanpuatnsa npuHocAat 90% fdoxo-
[0o0B, uHaycTpuaneHas 3oHa — 10%.

- CmorytT nu paGoOTHMKM npeanpusTUn
nopta B KPM3UCHOM CUTyauMmu HanTu paborty
Ha NpeanpUATUAX UHAYCTPUANbHON 30HbI?

- B GonblUMHCTBE CrydyaeB Aymato, YTO HET.
Bo-nepBbix, y Npov3BOACTBEHHbIX Npeanpusi-
T He TaK MHOro CBOGOAHbLIX paboumx MecT,
N BO-BTOPbIX, Ha NPeanpuaTUsX WHOYCTpUanb-
HOW 30HbI HY>XHbl PaboTHWKN MHoro npodmnsa. B
nopty pabotaloT nNpeacTaBuTeNy Takvx npodec-
CUI, KaK, Hanpumep, OoKepbl, pabota KOTopbIX
CBsi3aHa C MPOLIECCOM MepeBariki rpy3oB, MopTo-
BbIMW MEXaHW3MaMM U TEXHUKOW. $1 He yBepeH,
YTO BCE OHW CMOTYT, U Y HUX ByneT BO3MOXHOCTb
nepeksannMUMpoBaTbCs Ans pabotbl Ha Mpo-
M3BOACTBEHHbIX NpeanpusTusix. K Tomy e, Kak

A1 yXKe ynoMuHar, npou3BOACTBO HE MOXET KOM-
NeHCVpoBaTh 3aHATOCTb B TpaHauTe. B Hacto-
Allee BpeMs B BeHTCnMmcckom TexHukyme u B
BeHTcnvncckol BbiCWEN LUKOne BBEOEHbI y4eh-
Hble NPOrpamMBbl, NMOCIE OKOHYaHUS KOTOPbIX Anst
OTAENbHbIX BbIMYCKHUKOB MOXeET BbITb 0becneve-
Ha paboTa Ha NOCTPOEHHbIX HOBbLIX MPOMBILLINIEH-
HbIX NPeanpuATMSX. Tak Kak 3TO He nporpammbl
nepexkesanuduKaLmn, S He Aymato, YTo MHAYCTPU-
anbHas 30Ha B Criyyae HeobxoauMOCTV CMOXET
obecneunte paboToi CyLLecTBYlOLLMX paboTHW-
KOB nopra.

- BosHukaeT onpegenéHHbI Napapokc
— Cchnbllian, YTO HECKONbKO BeHTCnUIC-
CKUX npeanpuAaTAMA CEeTYIT Ha TO, 4YTO He
MOryT HaWTU pabOTHMKOB, HO B TO Xe BpeMs
[OCTaTOYHO IOAEN, KOTopble ye3XalwT U3
BeHTcnunca, notomy 4TO He MOFyT HauTu
pabory. HepaBHO MblI Nucann o cembe, B
KOTOPOW CbIH M A04Yb — 06a C 3KOHOMUYECKUM
obpasoBaHWeMm, He MOInM HanTu paboty B

Henb3s 3abbiBaTh 0 nopTe
W ero nNpeanpusTuSX, rae
HENOCPEeACTBEHHO 3aHATO
20 npoLeHToB paboyen
curbl ropoaa

POAHOM ropope 1 6binu BbIHYXAEHbI nepee-
xaTb B CeBepHyto MpnaHautio...

- MNopymaiite, Ha cKombkux paboumx mectax
B BeHtcnunce HyxHbl akoHOMUCTBI? Ha Gorb-
KX NpeanpusTUsX, Takvx Kak, Hanpumep, AO
“Ventbunkers” paboTatoT HECKOSIbKO 3KOHOMM-
ctoB. Jllogn yxe BHuKNM B paboTy, 1 3ame-
Ha pabOTHUKOB Ha TakUX MPeanpuUsiTUsIX OYeHb
Mana. B cBoto ovepenb Ha Marnbix NpegnpuaTUsX
paboTta aKOHOMWCTa YacTo 06beanHEHa C BbINor-
HeHVeM Apyrux obsizaHHocTell.  OTO OTHOCUT-
Cs1 He TOMbKO K 3koHomucTam. Ecnin B ropoge He
06ecneynBaloTCst YCroBust 30OPOBON KOHKYpPEH-
U1, TO pasBUTME NpennpUHUMaTENbCKON Aes-
TEMbHOCTV OrPaHWYeHo, E€CnM He CO3[alTCH
MHOFOYUCTIEHHbIE U CEPbE3HbIe MNPeanpUsaTUs,
TO Takve npodpeccun B AOCTATOHHOW CTENEHU He
MMELOT crpoca.

- Wy Bac camoro ectb onbIT paboThbl B pa3-
NNYHbIX cdepax npeanpuHUMaTenLCKon aes-
TenbHocTU. Hackonbko M3BeCTHO, B CBO&
BpeMms Bbl Talkke paboTany Ha TakoM XOpoLUIO
W3BECTHOM BEeHTCNUM4YaHaMm NpPOU3BOACTBE,
Kak obyBHasi pabpuka cCoBMeCTHOro narBui-
cKo-KaHagckoro npepgnpuaTtua “VentTopaz”.

- 370 6bi10 AaBHo — B 2002 rogy. B 10 Bpems
s1 paboran B AO “Ventbunkers”, n Tak kak 310
npeanpusiTue, Hapsigy ¢ BeHtcnuncckon ropoa-
CKOW OyMOW W elle ApYrUMU MNpeanpusiTUsivu,
ObIno ogHMM u3 akumoHepoB AO “VentTopaz”, To
MeHs1 1 eLué ofHoro Konnery u3bpanu B npaerne-
HWe 3Toro npeanpusTusi. W xots anst MeHst 3to
ObIn TSHKENbIA OMbIT, NPOgECCMOHANbHO S BCE
Xe curbHO Bblpoc. Bckope mocne u3bpanvs B
NpaBfieHne MHe MOCTYMUM 3BOHOK OT PYKOBOA-
CTBa MpeanpusiTus, Yto habprka NodTM YTO Ha
rpaHn GaHKpPOTCTBA, M HaM MPULLIOCL AOCTa-
TOYHO MOMOTETb, YTOBBI COXPaHWUTL NPOU3BOA-
ctBo. Mol Torga paboTtanu B KpU3WICHOW cuTya-
LmK, aymarnm 1 Uckanu cueHapun garbHenLwero
pasBUTYS, Oaxe Co3fanv HoBoe npeanpusTue —
“Ventshoes”. BbIno Henerko, Nepexuny MoMeH-
Thl, KOrAa 3aprnarty nonyyanu obysbto. B 1o

BpeMs 51 BCeX poaCTBEHHUKOB obecrneunn Tydns-
MU 1 canoramu! (cMeéTcs)

- TMouemy ke Bcé-taku
obaHkpoTMnacb?

- Mo-moemy, BHa Gbina B npoLiecce co3naHust
abpuku n nprnobpeteHus obopyaosaHus. B obo-
pynoBaHue 6biny MHBECTUPOBaHbI HeageKkBaTHO
6onblune cpeacTea, U Takoro poaa obpeMeHeHve
€o3nano TPyaHOCTV Anst (OMHAHCOBOTO MOTOKA.
Mostomy chuHaHcoBasi cuTyauust cTaHoOBWNach
BCE TshKeree, U ncxopn Obin 3aKOHOMEPHbIM.

- CnepgoBartenbHO, 3TO Gb1 OAVH U3 NPOEK-
TOB MHAYCTpUanu3aumm, KOTOPoMy He cyxae-
HO 6bIS10 CTaTb AONTOCPOYHbLIM?

- Ecnn He owmbatock, 3T0 Obin NepBbIv, Unu
OVH M3 NePBbIX TAKOro poda MpPOeKkToB. YTobbI
Takoro pofa npoekTel, kak “Dendrolight Latvija”,
“VentTopaz” n gpyrme He MOBTOPSNIMCH, BaXKHO
OCHOBbIBaTb MMaHMpoBaHue Gu3Heca Ha Aonro-
CPOYHOM Pa3BUTUM M OBLLENPUHATBLIX NPUHLMNAX
npeanpyHUMAaTENbLCKOM AeATENbHOCTY.

- Ho nepBbIl GIMH, KaKk U3BECTHO, KOMOM?

- Ham He xotenock ero nukeugmpoBaTb. Mbl
XoOounu B Oymy, BMECTE C aKUMOHepaMu caawi-
NCb 3a KPYMbIA CTOM, AONT0 AUCKYTUpOBanu u
npe3eHToBann pasnuyHble CLeHapuu, HO Obino
pEeLLEHO, YTO 3TO NpeanpusTUE «NOaHATL» Borb-
Lue Hernb3s.

- C 2009 no 2013 rop Bbl 6bI1IM AenyTaToM
BeHTCcnumncckon ropoackon AyMbl, K TOMy Xe
elye U Ha ctopoHe onno3uuuu. KakoBo 6bino
paboTtaTb B onno3vumn?

- TeopeTnyecku BCe M3BpaHHbIE B FOPOACKYHO
Oymy aenyTtatbl AOMmKHbI Obinn Bbl konnervansHo
pabortaTtb Ha Graro passuTusi ropoda, He Jensich
Ha nosvumio 1 onnoavumio. B dpyHkumm camo-
YNpaBreHnsi BXOOUT peLLEHUe XO3ANCTBEHHbIX
BOMPOCOB, @ He AenaHve nonutuky. MNocne ceo-
ero n3bpaHusi, s ybeguncs, 4To 310 He Tak. Hac
npurnacunm B ou1c npassilleit B ropoae naptum,
yTobbI 06CYANTL, KaK Byaem Janblue paboTaTb.
Mbl NOAroTOBMNM CBOE BMAEHME, B KAKUX KOMUC-
cusix Mormu Bbl paboTaTb NpeanoXeHHbIe Hamu
oW, Kakow BHECTM Bkag Ha 6naro BeHTcnunca
n BeHTCcnubaH. OpHako Ansapca Jlembeprca
MHTEpecoBan oauH Bonpoc — Byaem nu Mbl rono-
coBaTb 3a Hero Kak 3a KaHauaaTta Ha LOIMKHOCTb
Mapa ropoga? Ecnu Her, To 0 pabote B KOMUC-
CUSIX MOXEM He yMaTb U MOXEM AaXe He npu-
XOAWUTb Ha 3acefjaHusi Oymbl — pabota Gyger
GriokmposaHa.

- U BbI? Mporonocosann?

- Mbl He MO NofAepXaTh BbIABUHYTYHO KaH-
avpatypy. B kakme-To kommccum Bee ke nonanm —
1, HanpumMep, paboTan B KOMUCCKW MO BOMpocam
pa3BUTKS ropoaa, B KOMUCCUM OXpaHbl Cpeabl U B

c¢abpuka

komuTeTe dmHaHcoB. OgHaKo No CyTU oKasanuch
B rryBoKov onnosuumu. ...

- Ecnu Bcé xe mornu paboratb B KOMMUC-
CcUAX AyMbl, TO BCE ObINO He TaK YX U nnoxo?

- Cygute cam. BeHtcnuncckas ropopckas
Ayma Ans necHblX 3emernb Nrowaabio npumep-
Ho 200 ra peLlunna NOMeHsTb NaHUPOBKY Teppu-
TOPUM Ha NPOMBILLMEHHYIO — TeppuTopus “Ostas
Mezs 1”. £ 6bin npotus. Bmecte c konnera-
MW U3 OenyTaTtoB Onno3vuum Mbl obpatvnuch B
KabuHeT MrHMCTpOB € Npockboi — He AonyCTUTb
HaCTOMbKO CYLLIECTBEHHYIO TpaHcopMaLmio nec-
HbIX 3eMerb, cobpany u nogany B MUHUCTEPCTBO
OXpaHbl CPeAb! 1 PerMoHansLHoro pa3euTus bonee
1 300 nmognwcen xwuTtenen ¢ npocbbon — He
MEHSITb 30HUPOBaHWE Ans 3TUX 3emenb. B Heko-
TOPOM CMbICIiE MbITanMCb CTUMYNMPOBaTb AEMO-
KpaTuio 1 pacckasblBaTb XUTEMAM O Tex BeLuax,
0 KOTOPbIX MO3vUMsa ymanyueana. KoHeuHo, Ham
ObINM HEAOCTYMHBI BCE Te Macc-mMeauma, Kotopble
ObINM JOCTYMHBI CAMOYNPABIEHUIO N €M0 [OIK-
HOCTHbIM nuuam. NoaTomy n3naeanu cBoto rase-
Ty, XOOMMU MO AOMaM, OOBbACHANW OASM, YTO
3HAYUT U3MEHEHMEe 30HNPOBaHUs, cobupanu noa-
nmcu. HecmMoTpst Ha NpoTecTbl, U3MEHeHUs nna-
HUPOBKM BbInu NpuHSTLI. Tak Kak 5 obpaTun ycu-
NIEeHHOe BHVMMaHue Ha Mpovcxoasliee, U3 AyM-
CKOW KOMUCCUM pa3BUTUS MeHst 6e3 Kakux-nmbo
0BBSACHEHUIA UCKITHOUUIN.

- BeposTHO, YTO OTHOLWEHUS NO3ULMK U
onno3vMuun B HEKOTOPOM pofe Moxoxue BO
Bcex ropopgax JlatBun. OpHako BeHtcnunc,
Tak ke, kak Pura n Jlvenas, HaxoguTcs B
ocobol cuTyauum — TaK KakK y 3TMX ropofoB
ecTb noptbl. WU B 3aTUX ropoaax, ocobeHHO B
BeHTcnunce, n onno3uums, U NO3NLUA [OIK-
Hbl XOPOLLO NOHUMaTb — €CNU CEePLE3HO CTpa-
AaeT feATenbHOCTbL paboTalolmx B moprax
npeanpusTUA, CTpaaaeT BeCb ropop.

- B Gonblueit cteneHun ato npaeaa. BeHntenunc
NCTOPUYECKN CTPOMIICA Kak MOpTOBbIN ropod. B
CBOE BpeMsi OH Obin 0gHUM U3 camblX BoMbLUMX
MopToB Meperpy3ku aHepropecypcoB Poccun B
BanTuiickom Mope, GbinMn NOCTPOEHbI GonbLuve
HedpTsAHbIE TepMUHANbI U CYXOrpy3Hble TEPMUHA-
nbl. Bonbluve TepMyHanbl — 3TO U CerogHst crneLl-
ndmka BeHtcnuncckoro nopta. Jlobble nsme-
HEHUs rPy30MoTOKa O3HaYaloT TaKkKe W3MeHe-
HUsi B OrompkeTe camoynpaeneHus BeHtcnivnca
N BMeCTe C TeM B YpoBHe Onaronony4us
nogen. B npownom rogy 6bino nepesarneHo
18,8 MUMNMOHOB TOHH, U 3TO YXe HOBbIN aHTU-
peKopA, Nocre BOCCTaHOBIEHUS HE3aBVCYMOCTY.




“Noord Natie terminals”
nAaHUpyeT 06O3HAYNTD
BeHTcnunc Ha kapTe
KPYM3HbIX CYA0B
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Usapc JTanamanuc: B
CAMOYNpPABAEHNM AOMXKHbI
AOMMHUPOBATb XO3SIMCTBEHHbIE,
a He MoIMTUYECKNE MHTEPECHI
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MaTb net Ha3ap NeHepanbHas accam6nes OOH yupeauna HoByto oTMevaemyto gaty
— MexpyHapogHbI feHb cyacTbs. Mbl otmedaem ero 20 mapra. lNMpuynHoi oTme-
YyaTb 3TOT AeHb ObINI0 OCO3HaHMWE TOrO, YTO KaXAbIN YErloBeK, XXUBYLLUA HA 3TON
nnaHete, CTPEMUTCS K CHACTbI0. ITO U XKenaHue KaXX[oro BeHTCNUI4YaHuHa.

B atom rogy B cosgaHHom OOH wuHpekce
cyacTbs JlatBusA 3aHumaeT 54 mecTo cpeawn
155 cTpaH. N3mepsiemoe B uHAekce cyacTbe
B JlatBun pacTéT. Mo cpaBHEHMIO C NPOLLSbIM
rogoM Mbl nogHsnucb Ha 14 MecT Bbile, U
3aHANM mecTto mexay Armkmpom u Mongasuen.
3HauuT nn 31O, YTO GOrbLUE HUYETO HE HYXHO
Aenatb, YTO Mbl caenany JoCTaTo4MHO U MOXEM
CMOKOMHO XWTb B CBOEM IOKanbHOM Mupke?
3710 He Tak. B cTpaHax, koTopble 3aHAnu nep-
Bble Mecta B TOlle, rmaeHble dakTopbl cya-
cTbsl — 3710 3abora, cBoboa, LeapoCTb, YecT-
HOCTb, 300POBbE, [0XO4 W XOpollee ynpas-
neHve. OpHaKo OCHOBHAasi LEHHOCTb Hallen
XW3HWN — 3TO0 cBoboAda. YenoBek, KOTOPbIN BHY-
TpeHHe He cBoboaeH B CBOEM Bbibope, HVKOrAa
He GyneT cyacTnuB.

B BeHTcnunce c 6eperoB BeHTbl Ha 3axop
B NOPT Kopabnen cMOTPUT OTNUTLI B BpoH3e
CKYINbMTYPHBIA MaMSATHUK BEMUKOMY MaTbilly

19-ro ctonetns — KpuwbsHucy Banpgemapcy.
OH nepBbIN NepecTynun Ty rpaHuLy, C KOTO-
poV NaTbliluM CTann 0CO3HaBaTb CBOK HaLWO-
HanbHy0 MaeHTUYHoCTb. YTobbI B 1855 roay,
B uUapckon Poccun, B TapTyckoMm yHMBepcuTe-
Te, Ha ABepU KOMHATKN NPUKPenuTb Tabnuyky ¢
Hagnucbto: «KpuwbaHue Bangemapc, cTyoeHT
KamepanbHbIX HayK, NaTbIlW», Hy>Ha Obina cme-
110Cb W Npexae BCEero - BHYTPEeHHAs cBoboda.
Yepes rog OH OpraHn30Ban KPY>OK NaTbILLCKUX
CTYAEHTOB — NepBOe OpraHM3oBaHHoe 06beau-
HeHue naTbilwen. Takum obpasom sarpaxaeHus
ObINN CHATLI, M TeYEHUE NaTbILLCKOCTN Yepes 62
rofa nNpMHEeCHo Hac k CBo6oAHOMY rocyaapcTBy.

[InsA co3gaHns nHOeKca cHacTbs, yxe ynoms-
HYTOrO B OMPOCaX, OLLYLUEHNE XUTENAMU cya-
CTbSl OLEHMBANOCb MO YETLIPEM KpUTEpUAM:
coumanbHas nopaepxka, KOTOpyl OHW MO
Obl MonyynTb B Criyyae HeobxoaMmocTH, CBO-
60oaa — BO3MOXHOCTb NMPUHMMATL peLleHus no

NoBOAy CBOEN XW3HW, Koppynuus B obLiecTse
1 WweapocTb. B cywHocTn, atn dpakTopbl onpe-
OensT To, Hackonbko 6Ge3onacHo Mbl cebs
YyBCTBYEM W YBepeHbl B CBOEM 3aBTpallHEM
OHe. Ecnn yenoBek GouTtcs Bbicka3aTb Npassi-
LUel BNacTy NpOTMBOMOMOXHYH TOYKY 3peHus,
NOTOMY YTO MOXET NoTepsATb paboTy B yypex-
[EHWUKN, CBSI3aHHOM C CamoynpaBrneHueM, ecnm
npeanpvHUMaTerl JOMKEH WCTONHATL kena-
HWSI MECTHOW BRacTW, HEBbIFOAHbIE ANS ero
npe,qanHmmaTeanKoﬁ OEeATEeNbHOCTU, TaK KakK
B MPOTMBHOM criyyae ero GusHecy GyayT cra-
BUTCS NPEensTCTBUS, TO BHYTPeHHen cBoboabl
HeT. Bo3moxHO Takow yernoBek GyaeTr cpas-
HUTENbHO XOpoLLO obecriedeH pUHAHCOBO, HO
OymeT nn oH cyacTnue? Ha 3ToT BOMpoC Kax-
OblA JOMKEH OTBETUTL cebe cam.

CerofiHsi B ABEpY CTyunTCs Bpemsi GonbLuo-
ro Bblbopa 1 6onblUNX NepeMeH, Koraa Kaxao-
MY HYXXHO OTBETUTb Ha BOMPOC — KaKOBbl XXe Te
LIEHHOCTW, KOTOpble MOMOXMM B OCHOBY Oyay-
wero BeHTcnunca? Xotenocb 6bl HagesATbCs,
yTO 3TO ByAeT BHYTpeHHsI cBoboaa kaxaoro,
YECTHOCTb M MOPSIAOYHOCTb, KOTOpblE MpUHE-
cyT ¢ coboi xopollee ynpaBrneHve, paboyne
MecTa, cMmenblii B3rmsa B Gyayllee u BMecTe

KTO naMeHutcq!

C TeM Tak HeobXogMMOe Kaxaomy oOLuylie-
Hve cyactbs. Kakve npeobpa3oBaHus HYXHBbI,
4yTOGbl 3TV LEHHOCTWM CTanM HeoTbeEMMEMOW
COCTaBHOW YacTblO0 HaLLeW XU3Hn?

BeHTtcnunyanun Mptc Bananc Kpuctosckuc,
KOTOpLIA TBEpPAO CTOUT 3a HeobxoaumocTb
nepemeH, 15 maprta B rasete “Latvijas avize”
ckasan: «B ocHoBy npeobpa3oBaHuii HeoO-
XOOUMO TMONOXUTb HaAEXHoe ynpaBneHue,
rymMaHu3m, CrpaBefniMBOCTb, MOOSIMHHYIO KOH-
KYPEHLMIO M LMBUMU3OBAHHYIO KynbTypy 6Om3-
Heca! B BeHTcnunce HyHO npogosrkatb Tpa-
AVuMK ropofda TpaHauTa U fIorUCTUKKN, HeobXo-
OVIMO LieneHanpaBneHHo pasBuBaTb MOTEHLM-
an nopta, UHOYCTPUIO MPOM3BOACTBA W YCNyT.
Kaxpgoro, kto co3gaét paboune mecta, byayt
xaaTb B BeHTcnunce kak gpyra. A yBepeH, uTo,
paboTas TakuM 06pa3omM, MHOTME OKasaBLUMECS
Ha 4yXOuHe BeHTCMUM4aHe paccMOTPSAT BO3-
MOXHOCTb CHOBA BEPHYTLCS JOMOMN».

Mbl cerogHsi cToMM Ha nepenyTbe, korga
CTOMT  BCMOMHMUTb  MO3TUYECKUE  CTPOKMU
Annca PanHuca “Pastavés, kas parvértisies!”
(«MpocyLecTBYET TOT, KTO U3MEHUTCS»).

C noxenaHusMM KaxaoMy YyBCTBOBaTb
cebs cyacTnuBbIM — Baw ventspilnieks.lv




